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1. IlepedeHb MJIaHUPYEMBIX Pe3y/IbTATOB 00y4eHHUS 110 AUCHHUILIMHE, COOTHECEHHBIX €
YCTAHOBJICHHBIMH B 00pa30BaTe/IbHOI MPOrpaMMe HHAMKATOPAMH A0CTHKEHUS

KOMIIETeHIIM A

®opmupyemast
KoMIleTeHust (¢
yKa3aHHeM KO0/a)
[TK-2. Cnocoben
AHAJIN3UPOBATH,
000CHOBBIBaTh U
BbIOMpATh pelIeHUs

Kon u HammeHoBaHue
HHIMKATOPA JOCTUKEHU S
KOMMETEeHI[HN

[IK-2.1. ®opmynupyer
HAy4YHBIC TTOJIXOJIBI K
pa3paboTKe, aHaIu3y,
000CHOBAaHHIO U BEIOOPY
YIPaBIECHYECKOTO PelIeHUs

Pe3yabTaThl 00yueHus M0
AMCHUINJIMHE (MOLYJII0)

OO0yuaromuiics T0KEH:

3HATh OCHOBHI pa3pabOTKH,
aHajn3a, 000CHOBaHHUS U BHIOOpA
YIPaBICHYECKOTO PEIICHUS B
MEHEKMEHTE

[1K-2.2. AHaim3upyeTr MeTOabl
000CHOBaHUsI, BbIOOPA U
MPUHSITHS YIPABIECHYECKOTO
pelieHus

OO0yuaromuiics T0KEH:
YMETh aHATM3UPOBATH METOIBI
000CcHOBaHUs, BbIOOpA U
MPUHSATHSI YIIPABIEHIECKOTO
pelleHus: B MEHEPKMEHTE

I1K-2.3. Opranusyer
pean3aIuio U OLIEHKY

s pexTuBHOCTH
YIIPaBJIEHYECKOTO PEIICHUS

OO0yyaromuiicst TOMKeH:

BJIQJICTh HABBIKAMH PEATH3AINH U
Oo1leHKH A PEKTUBHOCTH
YIIPaBICHYECKOTO PEIICHUS B
MEHEKMEHTE

VYK-6. Criocoben
YIPaBJIATh CBOUM
BpEMEHEM, BBICTPAUBATh
Y PEaInu30BbIBATH
TPAaEKTOPUIO
CaMOpa3BUTHS HA OCHOBE
MIPUHITUIIOB 00pa30BaHUS
B T€UCHHE BCEH KU3HHU

VYK-6.1. 3naer coaepxanue
MIPOIIECCOB CAMOOPTaHU3AIUU 1
caMoo00pa3oBaHHusl, UX
OCOOCHHOCTEH M TEXHOJIOTUH
peanu3anuu Ha OCHOBE
IIPUHLIMIIOB 00pa30BaHUsl B
TeYeHHE BCEH JKU3HU

VK-6.2. Ymeer ynpaBisiTh
CBOMM BPEMEHEM U
YCTaHaBIMBATh TPUOPHUTETHI
IIpH BBIOOPE CIIOCOOOB
IPUHATHS PELIEHUN C YI4ETOM
YCJIOBHUM, CPEJICTB, IMYHOCTHBIX
BO3MOYKHOCTEN ¥ BPEMEHHOU
MEPCTIEKTUBBI JOCTHKECHUS

OO0yyaromuiicst TOMKeH:

3HATh OCHOBHbBIE MIOHATHS,
KaTerOPHUH U ONPEICIICHUS
MEHE/PKMEHTA, OCHOBHBIC TCOPHH
Y DBOJIIOLIMIO KOHIIEIIIIHI
MEHEI)KMEHTA, OCHOBHEIE
TEOPETHYECKHUE pabOTHI B
00J1aCTH TEOPUU MEHEIKMEHTA;
YMETh CaMOCTOSITEIHHO
aQHAJIM3UPOBATh YIPABICHYECKHE
CUTYaIlUU U3 KU3HU
OpraHu3alMi, TO3BOJIAIOIINE
HAIJISHO TTOKa3aTh KIIOUEBBIC
KOHIIEIINHA U
POJAEMOHCTPUPOBATH
YIPABJICHUYECKUE aCTIEKTHI;
BJIa/IETh MOHSITUIHBIM anmapaToM
MEHEHKMEHTA

OO06yuaromuiics T0KeH:

3HATh CYIIHOCTh U COJIEpPKaHUE
YIpaBJICHUS, 0COOCHHOCTH
YIIPABJICHHUS B COBPEMEHHBIX
YCIOBUSX;

YMETh MPUMEHSTH ITOJTYICHHBIE
TEOPETUYECKHUE 3HAHUS IS
pa3pabOTKH ¥ IPUHSTHUS
yIPaBICHUYECKUX PEIICHUH B
KOHKPETHBIX OpPTaHU3aINsX;
BIIA/IETh METOIOJIOTHUEH
MEHEKMEHTA



VK-6.3. Bnageet HaBRIKaMU OO06yuaromuiicst TOKEH:

BBICTPAUBaHUs U pealu3aluu 3HaTh GOPMBI, METOBI U
TPACKTOPUHU CAMOPA3BUTHS B TE€XHOJIOTHH PELICHHUS
TEYEHUE BCEU KU3HU yIIpaBJIEHYECKUX MPOOIIEM;

yMeTh pa3pabaThiBaTh CUCTEMY
yIIPaBICHUS OPTaHU3AIMOHHOM
KYJBTYPOH JIJIs TIOBBIIICHUS

3¢ (HEeKTUBHOCTH ACSITETLHOCTH
OpraHu3aIui,

BJIMSITH Ha MPOLECC C
KOMMYHHKAIIMH B OPTaHU3aIHH;
BJIQJICTh BJIA/IETh METOIOJIOTUEH
MEHEDKMEHTA

2. lenu 1 MecTO AMCHUILINHBI (MOYJIsI) B CTPYKTYype 00pa3oBaTe/IbHON NPOrpaMMbl

[enu n3y4eHust TUCHUILINHBIL:

Llensto  ocBoeHust gucuuiUMHBl  "OCHOBBI ~ MEHEKMEHTA" sBisieTcss  (OPMHpPOBAHUE
CHUCTEMaTHUYECKHUX MPEJICTABICHUN O MOAX0/1aX K U3YYEHUIO U MPUMEHEHHIO TEOPUHU U MPAKTUKU
MEHEI)KMEHTA, IPUOOPETEHNE KOMIIETEHIIUM, TPAKTUYECKUX HABBIKOB U YMEHU pelieHus 3a1a4
OpraHU3alMOHHO-?)KOHOMHYECKOI'O YIIPABJICHUS B YCIOBUAX PA3BUTHS PIHOYHBIX OTHOUICHUH U
B COOTBETCTBHH C MEKIYHAPOJIHBIMU TPEOOBAaHUSAMH K N30paHHOMY BUY JACSATEIHHOCTH.
JucuumnrHa «OCHOBBI MEHEIKMEHTa» OTHOCHTCS K 4YacTH, (OpMHUPYEMOHl ydyaCTHHKaMu
oOpa3zoBatenbHbIX oTHOIIEHUH biioka b1. "lucuunnunsl (Mogynu)" OITIOIL.

Jl1s 0OcBOCHMSI TUCIMITIIMHBI HEOOXOJMMbI KOMITETEHIINHU, C(POPMUPOBAHHBIE B paMKax U3y4eHUs
cnenyromux aucuuiuinH:  "Teopust ympasnenus", "Hcropus ynpaBieHUYeCKOM MbICIH",
"OxoHoMuka". [TosyueHHbIE KOMIIETEHIIMM Oy1yT peaqn30BaHbl IpU U3ydeHUuu KypcoB "Teopus
opranuzaruu', "YopasieHue nepconaiom", "IkoHoMuka opranuzanun’, "KoMMyHUKaIIMOHHBIN
MEHELKMEHT", "MeTo/ibl IPUHATHS YIpaBIeHUYECKUX PELIeHUH", a Takke B pamMKax y4eOHOH,
MPOU3BOJCTBEHHOW U MPEAJUIJIOMHON TpPAaKTUK, BBIMOJIHEHWS W 3alIUTE BBIMYCKHOMN
KBaJTM(PHUKAIIMOHHOHN paboThI.

Hucnunnuna uzydaercs Ha 1, 2 kypcax B 2, 3 cemecTpax

3. O0beM JUCHUIIMHBI (MOAYJIsl) B 3aUeTHBIX eIMHUIIAX € YKA3aHUEM KOJIUYeCTBA
aKaJeMH4YeCKNX WM ACTPOHOMUYECKHMX YaCOB, BbI/IEJICHHbIX HA KOHTAKTHYIO padoTy
00y4arouuXcH ¢ npenogaBaresieM (o BUAAM y4eOHbIX 3aHATHI) M HA CAMOCTOSITEJIbHYIO
padoTy 00y4armuxcs

O6m1ast Tpy10eMKOCTh (00hEM) TUCITUTLTNHBI COCTaBIIsACT § 3a4. e1., 288 akaj. .

Bcero uacos
O0beM TUCHHUIIINHBI
Ounas popma o0OyueHust

OO0m1ast TpyA0€MKOCTh TUCITUTLTHHBI 288
Y4eOHBIX YacOB HAa KOHTAKTHYIO paboTy C MpernoaaBareiem:

JIEKITUHA 32

MIPAKTUYECKHUX (CEMUHAPCKUX ) 64

npyrue ¢hpopmbl KOHTaKTHON paboTsl (PKP) 2,4

3



YueOHBIX YacOB Ha KOHTPOJIH (BKJIIOYAsT Yachl TOATOTOBKH): 69,6

9K3aMEH

Y4eOHBIX YaCOB Ha CAaMOCTOATENbHYIO padoTy ooydatonuxcs (CP) 120
DopMbl KOHTPOJIS CemecTpnl

3K3aMEH 2,3

4. Coneprxkanue IMCHUILIMHBI (MOAYJIs1), CTPYKTYPHUPOBAHHOE 110 TeMaM (pa3aesam) ¢
YKa3aHUEM OTBEJeHHOI0 HA HUX KOJIMYEeCTBA aKaJeMUYeCKUX YaCOB U BUI0B Y4eOHBIX
3aHATHH

4.1. Pa3znenbl IUCHUILUIMHBI M TPYI0EMKOCTb 110 BUAAM Y4eOHBbIX 3aHATHH (B
aKaJeMHU4eCKHX 4acax)

Buabl yueOHbIX 3aHATHH,
BKJIIOYasl CAMOCTOSATEIbHYI0
paboty o0y4arommxcs u

1'1]7;')1 HaumenoBanue pa3jaesia / TeMbl U CHUANIAHbBI TPYA0EMKOCTH (B 4acax)
KounrakTHas pa6ora ¢
npemnojaaBareeM CP
Jlek IIp/Cem Jlad
1.4  CymmHocTb u KnaccupuKanmst GyHKIui 2 2 0 8
MeHeKMeHTa MeTo 1l MeHEeKMEHTA
1.5 Meroasl MEHEIKMEHTA 2 4 0 8
2 Opranu3anuoHHbIE NMPOIECCHl B CHCTEME 22 48 0 92
ynpasJieHHs
2.1 HMudopmManmoHHO-KOMMYHHKAIIHOHHOE 2 4 0 8
o0ecrieueHre MEHEeKMEHTA
2.4 | OpraHu3zalMoHHas KyJlbTypa 2 4 0 8
2.3 | Bunactp u muaepcTBo 2 4 0 8
2.5 VYmpasrneHne KOHQIUKTOM 2 4 0 8
1.3 Opranusanms Kak cUCTeMa yIpaBICHHS 2 2 0 4
IIpencraBnenue o6 opraHu3alMy Kak o
CHUCTEME YIPABJICHHUS; KIIacCU(DUKAIIUS
OpraHu3aluil Kak 0ObEKTOB yIpaBIICHUS;
OCHOBHBIE JIEMEHTHI BHEIIHEN Y BHYTPEHHEN
cpeapbl opranuzanuy. CounopakTopsl U TUKA
MEHEDKMEHTa
2.6 = CymiHOCTh ¥ BUABI YIPABICHYECKUX PEIICHUH. 2 4 0 8

[poriecc NpUHATHS U peaNnu3aiu
YIPaABICHUYECKUX PEUICHUI

2.8 | IlepconanbHbIil MeHEKMEHT. CTHITD 2 4 0 8
MEHEDKMEHTa U HMUIK (00pa3) MeHepKepa

2.9  VYmpaieHHe NepCcOHAIOM 2 4 0 8

2.10 OcoOeHHOCTH MEHEPKMEHTA OTICIBHBIX chep 2 4 0 8
JeSITeIbHOCTH

2.11 Kputepuu 3¢(peKTUBHOCTH YIpaBICHUS 2 4 0 6

2.2 BzaummopeiicTBuE uenoBeKka U OpraHU3aluu 2 4 0 8
B3anmoseiicTBre YenoBeKa U rPpyIIIbI

2.12 KonwuecTBeHHBIC 1 KAUECTBEHHBIC TTOKA3ATEIH 0 4 0 6
yIIpaBJIEHYECKOH J1eTeIbHOCTH

2.7 | Meto bl NPUHATHS YIPABICHYECKUX pEIIeHUI 2 4 0 8
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1.2 ' OcHOBHBIC KATETOPHH TEOPUH yIIPABICHUS 2 4 0 4
Opranu3anus Kak cucreMa ynpaBJeHHUs

1.1 Ilpupona ynpaBieHUs U UCTOPUUECKUE 2 4 0 4
TEHJCHIIUU €ro pa3BUTUS. MEeHEDKMEHT Kak
CaMOCTOSITENIbHBINA BU MTPOPECCUOHATTLHON
JESITEIbHOCTH

1 CylIHOCTD U cO/iepKaHue MeHeT)KMeHTa 10 16 0 28

Hroro 32 64 0 120

4.2. Coaep:xanue TUCUMILIMHBI, CTPYKTYPUPOBAHHOE 110 pa3aesiaM (TeMaMm)

Kypc mpakTudeckux/ceMuHapCKuX 3aHATUN

Ne

14

1.5

HaumeHoBaHue pasnesia / TeMbl
JAMCIUTINHBI
CymHocTs 1 knaccudukanus GyHKIuH
MEHeIKMeHTa MeToIbl MeHEIDKMCHTA

Mertoasl MEHETKMEHTA

Conep:xkanue

CyTb KaTeropuu «(yHKIHSI MEHEKMEHTA,;
KJaccupuKanus U BUAbI PYHKIIHIA
MEHEIP)KMEHTA I10 TPYIIIaM.

1. Oxapakrepu3syiite IIaHUPOBAHUE U
MPOTHO3UPOBaHUE KaK (DyHKIUU yIpaBiieHus. B
4YeM UX CX0ACTBO U paznuuue? 2. [IpuBenure
pUMephl HanboJee NpaBUIbLHONU MOCTaHOBKU
MUCCHUH OpraHu3auuu (He MEeHee TpeX MUCCUH B
opraHu3aIMsaX pa3HeIx orpaciei). 3. Kakosa
POJIb OpraHU3aluy KaK GYHKIUU YIPaBICHUS?
4. N300pa3ute U oxapakTepusyiTe Mnatb
CTPYKTYpHBIX ¢opm o I'. Munubepry. 5.
HazoBuTe nokazaTenn S3KOHOMUYECKOW OIICHKU
OpraHU3alMOHHOM CTPYKTYpBI yIIpaBieHHUS. 6.
OxapakTepu3ynTe CoJepKaTeIbHbIE TEOPUH
MoTuBanuu. 7. Oxapakrepusynre
IIpoLEecCyaabHble TEOPUU MOTUBALIUU. &.
OnummTe KOOPAUHAIIUIO KaK (PYHKITHIO
ynpasieHus. 9. PaccMoTpuTte KOHTPOJIb Kak
¢yuknuto meHexmenTa. 10. Paccmorpure
KJIacCU(UKALIMIO METO/I0B YIIPABJICHHUS.

2.1

2.4

Oprasn3anmoHHbIe MPOLECCHI B CHCTEME YIIPABJICHHSA

NHupopmaninoHHO-KOMMYHHUKAITUOHHOE
o0ecrieueHre MeHeKMEHTa

OpranuszanuoHHas KynbTypa

1. [TonsTue ynpaBneHueckoi nHpopManuu; 2.
TpeboBaHus K ynpaBieHYeCKONH HHPOPMALINY;
MH(OpPMaLIMOHHBIE CUCTEMBI B OpTaHU3aluy; 3.
OCHOBHBIE IPUHIUIIBI UCIIOJIB30BAHUS
pecypcoB cetu IHTEpHET B MEHEKMEHTE;

4. KoMMyHHMKallHOHHBIN NPOLECC B
OpraHu3al1y; MPUHIUIBI TOCTPOCHUS ITPOLECCa
3¢ (eKTUBHON KOMMYHUKAIIMK B OpTraHU3aluy;
5. Buibl KOMMYHUKAIIMOHHBIX CETEN B
OpraHu3aluu

1. Ilepeuncnure onpeaeneHus
OpraHU3aIlMOHHOU KYJIbTYpHI. 2.
OxapakTtepu3yiTe OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI
OpraHU3alMOHHOU KYJIbTYpHhI. 3. KakoBsl
CTPYKTYPBI OPTaHU3AIUOHHOMN KYJIbTYpHI? 4.
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2.3

2.5

1.3

2.6

2.8

2.9

2.10

Bnacte u nuaepcTBo

VYnpasienue KOHQIUKTOM

Opranu3zanus Kak cucrema
ynpaienus llpencrasienue o0
OpraHM3alMK KaK O CUCTEME
yIpaBIeHUs; Kiaccupuxaims
OpraHu3aIiyii Kak 00bEKTOB
YIPABIICHUS; OCHOBHBIE JIIEMEHTBI
BHEIIIHEW U BHYTPEHHEHN CPEIbl
opranuzanuu. CornoQakTopsl U ITHKA
MEHEKMEHTA

CymHoCTh ¥ BUBI YIIPABICHYECKUX
pewenuii. [Iponecc npunaTHs
peanu3alnuy ynpaBlIeHUYECKUX
peleHuit

[Tepconanbubiii MeHeKMEHT. CTUITH
MEHEKMEHTa 1 UMUK (00pa3)
MEHEKEPA

VYmpasneHue nepcoHaaIom

Oco0eHHOCTH MEHEHKMEHTA
OTIENbHBIX chep NesaTeTbHOCTH

HazoBure ypoBHU KOPHIOPATUBHOM KYJIbTYPHI.
5. B ueM 3akirouaercs poiib OpraHu3alMOHHON
KyJabTyphl? 6. [lepedncinte Moaenu BIUSHUS
OpraHU3alMOHHOMN KYJIbTYphI HA
OpraHU3aIMOHHYI0 () PEKTUBHOCTD U
KOHKYpEHTOCIIOcOOHOCTb. 7. KakoBo BiusiHuE
OpraHU3alMOHHON KYJIbTYpPbI HA
opranu3anoHHyo 3gpextuBHOCTh? 8. Kakum
00pa30M OCYIIECTBISETCS yIpaBlIeHUE
BBICOK03()(pEeKTUBHOM KyIbTYypOii?

11. Teopun nmunepcrsa. 12. @opmsl Biaactu. 13.
B3anmocBa3b nuaepcTBa u Baactu. 14.
[Tpobnems! nuaepcta. IlapTHepcTBO.

1. IlonsiTHe KOH(IUKTA B OpraHU3aIHy; 2.
TUIOJIOTHS U YPOBHHU KOH(JIMKTOB B
OpraHu3aly; CYIIHOCTh JA€ATEIbHOCTU
PYKOBOJUTEIS 110 YPETyIUPOBAHUIO
KOH(JIUKTA.

1. Opranuzanus Kak cucreMa yrpaBieHHUs. 2.
Knaccugukanus opranuzanuii kKak 00bEKTOB
ynpasieHus. 3. OCHOBHBIE 3J1EMEHThI BHELLIHEH
U BHYTPEHHEH cpeJibl OpraHu3aIuH.

1. CymHOCTb ¥ BUZIBI YIIPABJIEHYECKUX
pemienuit. 2. [Iponecc npuHATHS U peain3aluu
YIIPABICHYECKUX PELICHUN.

1. CymHocCTh 1 cofiepKaHHEe IEPCOHATBHOIO
MEHEKMEHTA. 2. YIIpaBIeHHUE JTUYHOU
Kapbepoil. 3. Taitm-menemxkmenT. 4. [lpunsatue
pELICHUH U IEJIErUPOBAHKUE IOJTHOMOYHUH. 5.
Pabouee mecTo 1 HHPOpPMALIMOHHOE
oOecrieueHre paboThl pyKOBOIUTENS. 6.
KommyHukamuu B pabote MmeHexepa. 7.
PaboTocnocoOHOCTh M IMYHBINA CAMOKOHTPOJIb B
JIeATEIIbHOCTH MEHEKEpa.

1. OcHOBHBIE IPUHIIUIIBI YIIPABIECHUS
HepcoHaIoM. 2. MeToabl yrpaBiIeHHUs
nepcoHanoM. 3. KagpoBas nmojavuTuka B
opranuzaiuu. 4. @yHKIUHU KaJpoBOil CIyKObI B
OpraHH3aIy.

1. CymHOCTh M1 OCHOBHOE COJIEpKaHUE
JeSITeTbHOCTH MEHEKEPOB B cepe
(MHAHCOBOI'O0 MEHEI)KMEHTA, AHTUKPU3UCHOTO
YIpaBIEHUS, IPOEKTHOIO MEHEIKMEHTA,
ynpaieHus puckami. 2. CymHoCcTh
CTPAaTErnuecKoro MEHEIKMEHTA; OCHOBHBIE
MOHSITHSI CTPATETHYECKOI0 MEHEPKMEHTA;
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ATarnbl mporecca pa3paboTKU U peanu3alu
CTpaTeruy OpraHu3alnu; KIacCuPpuKaIus
CTpaTeruii pa3BUTUs OpraHu3aIuu. 3.
CymHocTh MHHOBAIITMOHHOTO MEHEKMEHTA;
OCHOBHbI€ MMOHSTUSI HHHOBAITMOHHOT'O
MEHE[PKMEHTA; OCHOBHBIE JTaIlb
WHHOBAIIMOHHOM JESTEIIbHOCTH OpraHU3aluu.
VYnpapneHnvue U3MEHEHUSIMUA U MHHOBaLUSIMH. 4.
CyIHOCTh MEKIYHAPOTHOTO MEHEHKMEHTA;
O0COOCHHOCTH MECHEIKMEHTA OpraHU3aIluy Ha
BHYTPEHHEM M MEXKIYyHAapOJIHOM PBhIHKAX.

2.11 Kpurepuu 3¢(HeKTUBHOCTH 1. Conepxanue noHATHS «3()PEKTUBHOCTD
yIPABJICHUS MEHEKMEHTay; 2. TOAXOAbI K OLIEHKE

3¢ (PEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA

2.2 | B3aumojelicTBUE YEIIOBEKA U 6. YcTaHOBJIEHHUE B3aNMOJIECHCTBUSA YEIOBEKA U
opranusanuu B3aumonerncreue opranusanuu. 7. PoneBoi acrekr
YeNoBeKa U TPYIIIIBI B3aMMOJICHCTBHS YeIOBEKa U OpraHu3aIui. 8.

JIMYHOCTHBIN aCTEKT B3aUMOICHCTBHS
YeN0BeKa U OPraHu3allMOHHOTO OKPYXEHHS. 9.
B3aumogeiicTBue nuauBuia u rpynmsl. 10.
YrpapiieHue 4eI0BeKOM U TPYIIOH.

2.12  KonmdecTBEHHBIE U KAYECTBCHHbBIE 1. Packpoiite conep:kanue NOHATUS
IIOKA3aTeNN YIIPaBICHYECKON «3(hHEKTUBHOCTh MEHEKMEHTaY. 2.
JeSITeNIbHOCTH [lepeuncnure MOIXObI K OLIEHKE

3P PEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA. 3.
[lepeuncnure OCHOBHBIE ITOKA3aTEIN OLEHKU

3 HEKTUBHOCTH YIIPABICHUS OpTaHU3aIHei. 4.
Pemmenue keiicoB (BapuaHThl B KOHTPOJIbHOU
pabore).

2.7 | Metoapl NpUHATHUS YIIPABICHUECKUX 1. MeTtoapl NpUHATHS YIPABICHUYECKUX
peueHuin pemieHui. 2. 3 PEeKTUBHOCTD YIIPaBICHYECKUX

peLICHU.

1.2 OcHOBHBIE KATETOPUU TEOPHUH OCHOBHBIE KaTErOpUU MEHEIKMEHTA;
yrnpasieHus: Opranu3anus Kak MIPUHITUITEI MEHEPKMEHTA; 3aKOHOMEPHOCTH
CUCTEMA YIPaBIICHUS MeHeKMeHTa. Llenn u 3a1aun MeHeKMEHTa B

opranuszanuu. MHdpacTpykTypa MEHeKMEHTA.
CymHocTth uHTerpanuu. MIHTerpupoBaHHbie
cucteMsl yrpapiieHns. OCHOBHBIC TTPUHITUTIBI
unaTerpauuu. CTpyKTypHas, KaapoBas v
KyJIbTypHas uHTerpamnus. urerpamus
TOPU30HTANbHAS ¥ BEpTUKAIbHAS U
MIPUCOCTUHIEMBIX TTPEANPUSTHIA.

1.1 TIlpupona ynpaBieHus: 1 HCTOpUUYECKHE

TEHJICHLIUU €T0 Pa3BUTHSL.
MeHeKMEHT KaK CaMOCTOSITEIbHEBIN
BUJ] IPO(ECCHOHATHLHON AeSITeTbHOCTU
1  CyumHoCTb U cOep:KaHHe MeHEeIKMEHTA

Kypc JIeKnMoHHBIX 3aHATHI

Ne

HaunmeHnoBaHue pa3aesia / TeMbl
AUCHUILTUHBI

Conep:xkanue

1.4  CymmHocTs 1 k1accuukamus ¢pyakuuii  CyTh KaTeropun «OyHKIUsS MEHEHKMEHTa;
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MeHeKMeHTa MeTonbl MEHEIKMEHTA

Kiaccuukanus ¥ BUABI () YHKITHHA
MEHE/PKMEHTA T10 TPYTINaM.

1.5

Mertonansl MeHEKMEHTA

1. Oxapakrepu3yiiTe IIIaHUPOBAHUE U
MIPOrHO3UPOBaHMUE KaK (GyHKIUU ynpasiieHus. B
4eM UX CXO0ACTBO U paznuuue? 2. [IpuBenure
IpUMephl HanboJsee NpaBUIbHONW MOCTaHOBKU
MUCCHUH OpraHu3aluy (He MEHee TpeX MUCCUH B
opraHu3aIMsaX pa3HeIx orpaciei). 3. KakoBa
POJIb OpraHU3aluy KaK (GYHKIUHU YIPaBICHUsS?
4. I300pa3ute v OXapaKTEPUIYUTE MATh
CTPYKTYpHBIX ¢opm o I'. Munubepry. 5.
HazoBuTe nokazaTesn SJKOHOMUYECKOU OIIEHKU
OpraHU3alMOHHOMN CTPYKTYpBI yIIpaBieHHUS. 6.
OxapakTepu3yite coJiepKaTeIbHbIEC TEOPUH
MoTuBauuu. 7. Oxapakrepusynre
MpoleccyaabHble TCOPUU MOTUBALIUU. 8.
Onummre KOOPAWHAIMIO KaK (PYHKITHIO
yrnpaneHus. 9. PaccMoTpuTe KOHTPOJIb Kak
¢yuknuto meHemxmenTa. 10. Paccmorpure
KJIaCCU(UKALIUIO METOJIOB YIIPABIICHUS.

Opranu3zanoHHble NpPolecchl B CHCTEME YIIPABJIeHHU s

2.1

WHdopMamoHHO-KOMMYHUKAITHOHHOES
o0ecrieueHue MeHEeIKMEHTA

1. [TonsTue ynpapneH4eckoi nHpopManuu; 2.
TpebGoBanus K yrpaBlieHUYECKOW HHPOpPMALINU;
nH(OPMAaLIMOHHBIE CUCTEMBI B OpTaHU3alNy; 3.
OcCHOBHBIE MPUHIIUITBI UCIIOIH30BAHUS
pecypcoB cetu IHTepHET B MEHEKMEHTE;

4. KoMMyHHMKallMOHHBIN pOLEcC B
OpraHu3aIiy; TPUHITUIIBI TIOCTPOSHUS MpoIiecca
3¢ (heKTUBHONH KOMMYHUKAIIMK B OpTraHU3aIUY;
5. Bubl KOMMYHUKAIIMOHHBIX CETEU B
OpraHu3aIuu.

2.4

2.3

2.5

Opranu3zalnoHHast KyJabTypa

Bnactes u nuaepcTBo

VYnpasienue KOHQPIUKTOM

1. Ilepeuncnure onpeneneHus
OpraHU3alMOHHOMN KYJIBTYpHI. 2.
OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE JIEMEHTHI
OpraHU3alMOHHOMN KyIbTyphl. 3. KakoBbl
CTPYKTYPBI OPTaHU3AIUOHHOMN KYJIbTYpHI? 4.
HazoBuTe ypoBHM KOPIIOPaTUBHON KYJIBTYPBI.
5. B ueM 3akmrouaeTcs poJib OpraHu3alMOHHON
KynbTypbl? 6. Ilepeuncinre Mmoneny BIUsSHUSA
OpraHU3alMOHHOMN KYJIbTYphl Ha
OpraHu3alMOHHYIO Y3PPEKTUBHOCTD U
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh. 7. KakoBo BiusiHIE
OpraHU3alMOHHOMN KYJIbTYpHI HA
opranu3aroHHyto dpdexkTuBHOCTH? 8. Kakum
00pa3oM OCyIIeCTBISETCS yIpaBlieHUE
BBICOKOA()(DEKTUBHON KYIbTYpOI?

1. Teopun nmuaepcrsa. 2. @PopMbl BIacTH. 3.
B3aumocBs3b IMepcTBa U BIACcTH. 4.
[Ipo6nems! nuaepctsa. [lapTHepcTBo.

1. [TonsiTrie KOH(MIUKTA B OpraHU3aluy; 2.
TUIOJIOTHS U YPOBHHU KOH()JIMKTOB B
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OpraHu3aIluH; CYITHOCTh EATEITLHOCTH
PYKOBOIMTEIS TIO YPETryTUPOBAHUIO
KOH(IIHKTA.

1.3 Opranmzanus Kak cucTeMa 1. Opranu3zanus Kak cucrema yrnpasjeHus. 2.
ynpasienus IIpencrasienue 06 Knaccugukanus opranuzanuii Kak 00beKTOB
OpraHM3aliK KaK O CUCTEME ynpaieHus. 3. OCHOBHBIE 3JI€MEHThI BHEIIHEH
yIIpaBIJICHUS; KIACCU(PUKAIIHS Y BHYTPEHHEN Cpe/ibl OpraHu3aluH.
Oopranmsaluii kaxk 00beKTOB
YIIPABJIEHUS; OCHOBHBIE AJIEMEHTBI
BHEIIHEH U BHYTPEHHEHN Cpeibl
opranuzanun. ConnopakTopsl U THKA
MEHEKMEHTa

2.6 | CyuHOCTb U BUJBI YIIPABICHUYECKUX 1. CymHOCTb ¥ BUIBI YIPaBIEHYECKUX
pewienuii. IIponece npunsaTus u pemenuii. 2. [Iponecc npuHATHS U peain3aluu
pealn3aluy ynpaBieHIeCKIX YIPaBIECHYECKUX PEIICHUH.
peleHuit

2.8 | TlepconanbHbIil MeHEHKMEHT. CTHITB 1. CymHoCTb U coJiep>KaHue TEPCOHATBLHOTO
MEHEKMEHTa 1 UMUK (00pa3) MEHEKMEHTA. 2. YIpaBieHHue JTUYHOM
MEHEKEPA kapweepoi. 3. TaliM-meHexMeHT. 4. [Ipunsarue

pellIeHui U IeJIerupoBaHre TOTHOMOYHIHA. 5.
Pabouee mecto u nHpOpPMAIIMOHHOE
obecrnieueHue paboThl pyKOBOAUTENS. 6.
KommyHukamuu B pabote MmeHexepa. 7.
PaboTocnocoOHOCTh U TMYHBIN CAaMOKOHTPOJIb B
JIeSITEIbHOCTH MEHEKepa

2.9 | VmpapieHue rnepcoHaioM 1. OcHOBHBIE IPUHIUIIBI YTIPABICHUS
nepcoHaoM. 2. MeToabl yrpaBieHUs
nepconanoM. 3. KagpoBas nmojuTuka B
opranuzanuu. 4. DyHKIUU KaApOBOH CIykKObI B
OpraHu3aluy.

2.10 | OcobeHHOCTH MEHEHKMEHTA 1. CylIHOCTh M1 OCHOBHOE COJIepKaHuE

OTIENbHBIX chep NeATenbHOCTH JIesITeIbHOCTH MEHEKEPOB B cepe

(MHAHCOBOI'O MEHEPKMEHTA, AaHTUKPU3UCHOTO
yIpaBieHUs], IPOEKTHOIO MEHEI)KMEHTA,
ynpasieHus puckami. 2. CymHoCTb
CTPaTEruuecKoro MeHeI)KMeHTa; OCHOBHbBIE
MIOHSITHSI CTPATETMYECKOI0 MEHEIKMEHTA;
ATarnbl Iporecca pa3paboTKU U peanu3aiuu
CTpaTeruy OpraHu3alru; KIacCuPpuKaIus
CTpaTeruil pa3BUTHs OpraHu3auu. 3.
CyIIHOCTh MHHOBALlMOHHOTO MEHEKMEHTA,
OCHOBHBI€ MOHATUS THHOBAIIMOHHOT'O
MEHEIKMEHTA; OCHOBHBIE ATAIIbI
MHHOBAIIMOHHOM JESTENIbHOCTH OpraHu3aluy.
VYmpaBieHrne N3MEHEHUSIMU 1 MHHOBALMAMU. 4.
CyIHOCTh MEKIYHAPOIHOTO MEHEKMEHTA;
0COOEHHOCTH MEHEIKMEHTa OpraHU3aIuK Ha
BHYTPEHHEM M MEKIYHAapOJIHOM pPBhIHKAaX.

2.11 Kpurepuu 3pPpeKTHBHOCTH 1. Conepxanue MoHATHS «3(P(PEKTUBHOCTh

YIPABICHUS MEHEIKMEHTa; 2. MOAXO0/bI K OLIEHKE

3¢ (PEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA

2.2  BzaumopelcTBue 4eaoBeKa U 1. YcraHoBieHne B3anMOIEICTBUS YEI0OBEKA U
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2.7

1.2

11

opranu3anuu B3aumoneiictue opranuzamuu. 2. PoieBoil actiekT

YeJI0BeKa U TPYIIIbI B3aUMO/ICHCTBUS YEJIOBEKA U OpraHu3aluu. 3.
JIMYHOCTHBIN acleKT B3aUMOJICHCTBHS
YeJIOBEKa M OPraHU3alMOHHOTO OKpYKeHus. 4.
B3aumoneiicTBre MHAMBUAA U TPYIIIBL. 5.
YipaBieHre 4€JI0BEKOM U IPYIIION.

Meroabl IPUHATHUS YIPABICHUECKUX 1. MeTtoapl NPUHATUS YIPABICHUECKUX

peleHui pemeHuit. 2. OPpHEeKTUBHOCTD YIIPABICHYECKUX
peLIeHU.

OCHOBHBIE KaTETOPUU TEOPUU

yrpaniieHus: OpraHu3zanus Kak

CUCTEMA yNPaBIICHUS

[Ipupona ynpaBiieHUst © UICTOPUUYECKUE

TEHJCHIUU €T0 Pa3BUTHA.

MenemKMEHT KaK CaMOCTOSITSIBHBIN

BHJT TPOPECCUOHAIBHON JACATEIHHOCTH

Cy].[IHOCTb " COAECPKAaHME MEHEIKMEHTA
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