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1. IlepedeHb MJIaHUPYEMBIX Pe3y/IbTATOB 00y4eHHUS 110 AUCHHUILIMHE, COOTHECEHHBIX €
YCTAHOBJICHHBIMH B 00pa30BaTe/IbHOI MPOrpaMMe HHAMKATOPAMH A0CTHKEHUS

KOMIIETeHIIM A

®opmupyemas
KoMIleTeHust (¢
yKa3aHHeM KO0/a)
[TK-2. Cnocoben
AHAJIN3UPOBATH,
000CHOBBIBaTh U
BbIOMpATh pelIeHUs

Ko u HaumeHOBaHUe
HHIMKATOPA J0CTUKEHUS
KOMIeTeHIUH

[IK-2.1. ®opmynupyer
HAy4YHBIC TTOJIXOJIBI K
pa3paboTKe, aHaIu3y,
000CHOBAaHHIO U BEIOOPY
YIPaBIECHYECKOTO PEeLICHUs

I1K-2.2. Ananu3upyer MeTo]Ibl
000CHOBaHUsI, BBIOOpA 1
HPUHATHS YIIPABIEHYECKOTO
pelieHus

Pe3yabTaTsl 00yueHus no
AMCHUIINHE (MOIYJII0)

OO0yuaromuiics T0KEH:

3HaTh OCHOBBI pa3paboOTKH,
aHanm3a, 000CHOBaHUS U BHIOOpA
YIPaBICHYECKOTO PEIICHUS Ha
OCHOBE 3aKOHOB U ITPUHITUIIOB
yIpaBICHUS

OOyJarommiicst TOJKEH:

yMEET aHATM3UPOBATh METOIbI
000CHOBaHUS, BEIOOPA U IPUHSTUS
yIPaBICHUYECKOTO PEIICHUS Ha
OCHOBE 3aKOHOB ¥ IPUHIIAIIOB
yIpaBICHUS

I1K-2.3. Opranusyer
pear3aIyio U OLIEHKY

s exTuBHOCTH
YIIPABJIEHYECKOTO PEIICHUS

OO0yyaromuiicst TOMKeH:

BJIQJICTh HABBIKAMH PEATH3AINH U
o1ieHKH (D PEKTUBHOCTH
YIPaBICHYECKOTO PEIICHUS Ha
OCHOBE 3aKOHOB U MPUHIIUIIOB
yIIPaBICHUS

2. llenn 1 MeCTO IMCHUIIMHBI (MOAYJIsI) B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/IbHON NMPOIrpaMMbl

[enn u3ydeHus: TUCUMUIUINHBI:
JucnunimHa peanu3yercs B paMKax 0a30BOM 4acTH.
Hucnurnnuna uzydaercst Ha 1 kypce B 1 u 2 cemecTpe 1o ounoit hopme oOyueHus.

Jucnummza usydaercst Ha 1 kypcee B 1, 2 cemecTpax

3. O0beM JUCHUIJIMHBI (MOAYJis1) B 3aUeTHBIX eIMHUIAX C YKAa3aHHEM KOJINYeCTBA
aKaJeMH4YeCKNX WM ACTPOHOMUYECKHMX YaCOB, BbI/IEJICHHBIX HA KOHTAKTHYIO pa0doTy
00yyaIuXcs ¢ mpenojaBaresieM (10 BUAAM YUeOHBIX 3aHATHII) U HA CAMOCTOATEILHYIO
padoTy 00y4armuxcs

Oo6mas Tpya0eMKOCTh (00beM) NUCIUIUTHHBI cocTaBiseT 10 3au. en., 360 akan. 4.

Bcero yacos
O0beM TMCHUIIIMHBI
Ounas gopma o0yueHus

OO611ast TPYA0EMKOCTh AUCIUTIIMHBI 360
Y4eOHBIX YacOB Ha KOHTAKTHYIO paboTy ¢ Ipero1aBaTesieM:

JIEeKUun 48

MPAKTUYECKHUX (CEMUHAPCKUX) 80

apyrue popmbl KOHTakTHOH paboTs! (PKP) 44
Y4eOHBIX YacOB Ha KOHTPOIIb (BKIIIOYAs YaChl MOATOTOBKH): 69,6

9K3aMeH




KypcoBas paboTa

Y4eOHBIX YacOB Ha CAaMOCTOATENIbHYIO padoTy obydatomuxcs (CP): 158

KypcoBas paboTa

®opMbI KOHTPOJIsA CemecTpbl
9K3aMeH 1,2
KypcoBas paboTa 2

4. Conep:kaHue JUCHUIIHHBI (MOAYJIS), CTPYKTYPHPOBAHHOE MO TeMaM (pa3jeiaMm) ¢
YKa3aHUEM OTBEJeHHOI0 HA HUX KOJIMYEeCTBA aKaJeMUYeCKUX YaCOB U BUI0B Y4eOHBIX
3aHATHI

4.1. Pa3nennbl JUCHUILUIMHBI H TPYA0€MKOCTH 110 BUAAM y4eOHBbIX 3aHATHI (B
aKa/JieMU4YecKHX 4acax)

Buabl y4eOHbIX 3aHATHI, BKJIIOYAS
CaMOCTOSITEJILHYI0 Pa00Ty 00y4arOIMuXCcs 1

Ne HanmenoBanme pasgesa / TeMmbl TPYA0EMKOCTH (B 4acax)
n/n AUCHUTLTHHBI KonrakTHasi pa6oTa ¢
nmpenogaBareJgeM CP
Jlek IIp/Cem Jlao
4.7 Crenugurka HaMOHAIBLHBIX MOJICIICH 2 2 0 6
yIIpaBIICHHSL.
4  Yenoseueckuii pakTop B 14 22 0 52
ynpaBJjieHUH
4.1 VYmupasneHue KOHPIUKTOM B 2 4 0 8
MEHEIKMEHTE
4.2 AxTtuBH3aLMA YEJIOBEYECKOTO 2 4 0 8

KanuTajia i OCHOBBI KaJpOBOI
MOJIMTUKHU B CUCTEME YIIPABJICHHUS.

4.3 VupaBneHHe HOBOBBEIACHUSIMU U 2 4 0 8
pa3BHTHEM.

1.3 Merogonornueckas OCHOBa 2 2 0 6
COBPEMEHHOM YIIPaBIEHYECKON
napajurmbl.

4.6 TocynapcTBeHHas ciyx0a, 2 2 0 6

aJIMMHHUCTPaTUBHO-yIIpaBJiIeHYECKas
KYJIBTypa U 3THKA.

1.4  3akoHBI M IPUHLIUIBI YIIPABIEHHUS. 2 4 0 6
1.2 OcHOBHBIE 3Talbl CTAHOBIICHUS U 2 2 0 6
Pa3BUTHSI YIIPABICHYECKON MBICITH.
1  Teopernko-MeTom0/I0THYECKHE 12 18 0 36
ocHoBbI Teopun ynpasJieHus
4.5 Crparernueckoe yrpaBlieHHE 2 2 0 8
opranmsanueil. CrpaTerndeckuit
MEHE[KMEHT.
2 | Cucrema ynpaBJjieHHsI 8 16 0 24
1.6 MeHemxkep B OpraHu3aIim. 2 4 0 6
VYipaBineH4eCKUl TPy U €ro
cnenuduka.
1.5 CymHocTh 1 coliepKaHue yIpaBICHHSL. 2 4 0 6
4.4  DdPeKTHBHOCTH yIIpaBICHUS. 2 4 0 8



1.1 Teopus ynpaBiieHHs KaK CHCTEMa 2 2 0 6
HAYYHOTO 3HAHMUS.

2.3  Opranuzanus Kak OOBEKT yIpaBIeHUS. 2 4 0 6
Mecto 1 posib MEHEIKMEHTA B
OpTaHU3aIIH.

2.1 Cucrema ympaBieHusl. 2 4 0 6

3.1 Opranuzannonssie GOpMbI U 2 2 0 6
CTPYKTYpa yIpaBIICHHS.

3.2 | Pa3zpabotka u npuHsTHE 2 2 0 6
YIPABICHYECKUX PELIEHUN.

3.3  KommyHukarus B rporecce 2 4 0 6
yIIpaBIICHHUSL.

3.4 TI'pynnoBas AMHaMUKA. 2 4 0 6

3.5 MoruBanus AesTeIbHOCTH EPCOHANA. 2 4 0 6

3 | OcHoBHbIe HanpaBJieHUs1 U (popMBbI 14 24 0 46

YIpaBJIeHYeCKOM 1eATeTbHOCTH

2.4  DOyHKUUU MEHEIKMEHTA. 2 4 0 6

2.2 BHemHsAs U BHYTpEHHSS cpena B 2 4 0 6
yIIPaBJICHUH.

3.6 | BmacTtb u quaepcTBO B OpraHU3aIiy. 2 4 0 8

3.7 | Crunp ynpaBieHUs 2 4 0 8
Hroro 48 80 0 158

4.2. Conep:xaHue TMCUMILVINHBI, CTPYKTYPHPOBAHHOE IO pa3aeiaM (TeMam)

Kpr JICKIIMOHHBIX 3aHATHUH

Ne HaumeHnoBanue pasnesa / Conep:xkanue
TeMbl JMCIUILIHHbI
4.7 | Crnenuduka HaIMOHATBHBIX 1.0co0GeHHOCTH 3a1aTHOEBPONEHCKON 1 aMePUKaHCKOM
MOJIETIEN YIIPaBIICHUS. MOJIEJIEH yIpaBICHUSI.
2.Dunocodust AMOHCKOTO YIPABJICHHUS.
3.CoBepILIEHCTBOBAaHUE TEOPUH U IPAKTUKHU
ynpasienus B Poccun.
4 | YenoBedeckuii (pakTop B ynpapjieHUHU
4.1 VYmnpasneHue KOHQIUKTOM B 1.06mmue noHATHS 0 KOH(JIMKTAaX B OpraHU3al|Hy.
MEHEIKMEHTE [TpencraBieHne 0 KOHPIUKTE KaK MPOSIBICHUH
MPOTUBOPEUYUI U HCTOUHUKE Pa3BUTHSL.
2.1ukn koHpaukTa. TUITBI KOH(IUKTOB.
3.IlprurHbI KOH(PIUKTOB.
4.Ctpateruu rnoBesieHUs B KOHQIUKTAX
5.CTpyKTYpHBIE METOIBI YIIPABICHUS KOHMDIUKTOM.
4.2 AxTHBH3AIM YEITOBEYCCKOTO 1.ITonsiTHE U TEOPHUS YETIOBEUECKOTO KalUTAaJIa.
Kanurasaa 1 OCHOBBI KaJpOBOU 2.YenoBeueckuii pakTop B COLUATBHOM YIPABICHUU.
MIOJINTUKU B CUCTEME 3.CouuanbHble pecypchl B MEHEI)KMEHTE.
yIIpaBIECHUS. 4.KaznpoBsle pecypchl B CUCTEME YIPABICHUS
OpraHu3aIuen.
5.0CcHOBBI KaJpOBOH MOJIUTHKU B CHCTEME YIIPABICHHUS.
4.3  Ymupasnenue HoBoBBeAeHUAMU U |.IloHATue, nenu, 3a1a4u ¥ IPUHIHITBI

pa3BUTHEM.

HHHOBAIIMOHHOI'O YIIpPaBJICHUA.
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2.Pa3zpaboTka ¥ BHEPEHHE HOBOW MPOTYKIIHH.
3.0OcHOBBI MHHOBALIMOHHOT'O IPOTHO3UPOBAHUS.
4.0OCHOBHbIE HANPABIICHNS OPraHU3aLUN
MIPOTHO3UPOBAHUS BOCIIPOU3BOJICTBA TEXHUKHA HOBOTO
THUIIA.

5.PUCK-MEHEIKMEHT.

6.Heo06Xx01MMOCTh U CYyIITHOCTh HHHOBAIIMNA. THUTIONOTHS
HOBOBBEJICHUN. VIHHOBAlIMOHHBIN IIPOLIECC: JTallbI,
[IPOTUBOPEYHS, TPOOIEMBI.

1.3

4.6

1.4

Mertononornyeckas OCHOBa
COBPEMEHHOM YIIPABIEHYECKOM
HapagurMsl.

I'ocynapcrBennas ciyxoa,
aIMUHHUCTPATHBHO-
yIIpaBJICHYECKas KYyJIbTypa U
ITHKA.

3aKOHBI ¥ TIPUHIIHITBI
yIpaBJICHHS.

1.006mas Teopust cCUCTEM, KHOEPHETHKA U CHHEPTEeTHUKA
KaK METO/I0JIOTUYECKUE OCHOBBI COBPEMEHHOM
YIPaBICHUYECKON MapauTrMbl.

2.IlpumeHeHne CUCTEMHOTO MOJIX0/1a B YIPABJICHUH.
3.3aKOHBI M 3aKOHOMEPHOCTH YIIPABJICHHUS.

4 ITpuHIMTIIBI YIIPABJICHHUS.

5.ConuanbHbIM MEHEKMEHT — COBPEMEHHBIN ATan
SBOJIIOIIMY MEHEKMEHTA.

1.'ocynapcTBeHHast cyk0a kak hopma
yIpaBIeHYECKON ACSITETbHOCTH.

2.1lenn, 3124 ¥ PYHKIIUHA TOCYITAPCTBEHHOMN CITYKOBI.
3.0OpraHu3anoHHas KyJbTypa Kak COIMaIbHbII
(dakTop ynpaBiaeHUS.

4.IloHsaTre aAMUHUCTPATUBHO-YIIPABICHYECKOM
KYJIbTYpHI.

5.CouuanbHasi OTBETCTBEHHOCTh M 9THUKA
MEHE[KMEHTA.

1.ConepxaHnue u CylHOCTh OOIITUX 3aKOHOB
yIpaBIeHHUS.

2.YacTHble 3aKOHBI yIIPaBICHHUS.
3.IIpuHIMIBI yIIpaBIEHUS.

1.2

OCHOBHBIE 3TaIlbl CTAHOBJICHHUS
Y Pa3BUTHs YIIPaBIECHYECKON
MBICIIH.

1.OBomronus ynpasiaeHus Kak HayKH. OTallbl pa3BUTH
TEOPHH U NPAKTUKH yIIPaBJIeHUs B XX BEKeE.
2.0OcHOBHBIE HIKOJIBI B TeOpUH ynpasieHus: [lkona
HAy4YHOTO YIpPaBJIECHUS.

3.1lIkona aAMUHUCTPATUBHOTO YIPABJICHUS.

4. Teopusi «4eTOBEYECKUX OTHOLIEHUN» U
MIOBE/ICHYECKUE HAYKH.

5.1Ikoyia HayKW ynpaBiIEHUS WIN KOJTUYECTBEHHBIX
METOJIOB.

6.1IporieccHbIi U CUTYallMOHHBINA MOIXO/BI.
7.Pa3BuTHE POCCUIICKOM IIKOJIBI YIIPABICHMUSL.
8.IloHsiTHE yIIpaBIEHYECKON apagurMbl.

TeopeTuko-mMeronoa0oruueckue ocHoBbl Teopun ynpasiieHust

4.5

CTpaTCFI/I‘-ICCKOG YIIPpaBJICHUC

opranuzanueit. CTpaTernyeckuii

MCHCIPKMCHT.

1.006mas xapakTepucTHKa CTPaTernyeckoro
yIpaBiIeHHUS.

2.Cpena ¢GpupMBI 1 METO/IBI €€ aHaJIH3a.
3.Muccus ¥ Ie’u OpraHu3aiyy.

5



4.«/lepeBo» neneit GupMsl.

5.BeipaboTka cTpareruu GUpMBI.

6.BpInonHeHre cTpaTeruu.

7.0CO0EHHOCTH CTPATETHYECKOT0 KOHTPOJIS M OLIEHKU
pe3yJIbTaTOB.

Cucrema ynpaJieHusl

1.6

1.5

Menemxep B OpraHu3aluu.
VYnpaBieHYECKU TPy U €10
cnenuduka.

Cy1HOCTb U cOoiepIKaHNe
yIIpaBJICHUS.

1.Menemxepsl B OpraHu3ausx.

2.Oyukiuu MeHempkepa. Ponu menemkepa.

3. TpebGoBanus k mpodeCcCHOHATBHBIM U JINYHOCTHBIM
KauecTBaM MEHEKEPOB.

4.Kateropuu ynpaBieHUY€CKHX PaOOTHUKOB.
Pazpnenenue ynpaBieHueCcKOro Tpyaa.
5.IlepcriekTBHAS MOJENb MEHEKEpa B YCIOBUIX
HOBBIX OpPraHHU3aLUN.

1.CymHOCTh ynpaBieHUs COIUATLHO-2)KOHOMHUYECKUMU
MIpoIIeCCaMH.

2.Merononorus ynpaBiaeHusl.
3.HUccnenoBanue cucteM yrpaBieHHUS.
4 IlonsaTre MEHEKMCHTA.
5.Menemxkep u ero GyHKIUH.

4.4

D¢ dexTUBHOCTD yrpaBiICHHUS.

1.Kpurtepun u nokazatenu onieHKH 3QEeKTUBHOCTH
yrpaBieHus. MeTo/ bl OLIEHKH U aHaJIn3a

s dekTuBHOCTH ynpaBieHus. OakTOpPbl MOBBILIICHHS
3¢ (HEKTUBHOCTH YIIPABIICHUS.

2.ITonsiTue u cymHOCTh 3 (HEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA.
3.IToaxome! k onieHke 3h(HEKTUBHOCTH MEHEHKMEHTA.
4.TlokazaTtenu 3KOHOMUYeCcKol 3((HEeKTUBHOCTH
MEHE[KMEHTA.

5.ConunanbHast 3G PEeKTUBHOCTh MEHEIKMEHTA.

11

2.3

2.1

Teopus ynpaBneHus Kak
CHCTEMAa HAy4yHOTr'O 3HaHUS.

Opranuzanus Kak 00beKT
ynpasieHus. MecTo u pois

MCHC/PKMCHTA B OpTaHU3alluH.

Cucrema ynpasieHusI.

1.Onpenenenue ynpasieHusl.

2. Knaccudukanus 1 THIIONOTHS yIIPaBICHUS.
3.KareropuanbHblil annapat TE€OpUN yIpaBICHHUS.
4.Kareropuu: yrpaBiieHHE U MEHEPKMEHT.
5.00beKT, IpeAMET, METOJ, LIETN U (PYHKIIUN TEOPUHU
yIpaBJIeHUs.

1.XapakTepucTHKa OpraHu3aluu Kak 00beKT
yIpaBiIeHUS.

2.Ponp 1 MECTO MEHEPKMEHTA B OPraHU3aL|H.
3.CBoiiCTBa OpraHu3aIuy Kak CUCTEMBI,
3aKOHOMEPHOCTHU €€ (DYHKIIMOHUPOBAHHUS.
4.Opranu3anMoHHO-TIPaBOBbIE (HOPMBI IPEIPUITUH.

1.IlonaTHE cHCTEMBI yIPABICHUS. Y IPABICHUE KaK
cucTema.

2.CyObeKT 1 0ObEKT yrnpaBIeHHUS.

3.BHewmHAA 1 BHYTPEHHSIS CpEAa B YIIPABICHUU.

4. OYHKIIMOHAIBHOE Pa3/ICIICHUE YIIPABIECHYECKOTO

6



TpyZa.

5.OYyHKIMOHAIBHBIE 3JIEMEHTHI CUCTEMBI YIIPABJICHUS.
@DyHKIMH yIIPaBICHYS: ILIAHUPOBAHUE,
IIPOTHO3UPOBAHUE, OpraHu3alysl, KOOpAUHALMS,
CTUMYJIMPOBAaHUE, MOTUBALUS, KOHTPOJIb.
6.KoMMyHHMKaIMK KaKk BaXHEUIIHHA (hakTop
YIPaBIEHUS OPraHU3ALMUEH.

3.1

3.2

Opranu3zannoHabie GOpMBbI U
CTPYKTYypa yIpaBJICHHUS.

Pazpabotka u npuHsTHE
YIPABJICHYECKUX PEIICHUIA.

1.ITonsiTHEe OpraHu3aliOHHbIE CTPYKTYPHI YIIPABICHUS.
2.OCHOBHBIE 3BEHbS U CBSI3U OPraHU3aLlMOHHOM
CTPYKTYpbI YIIPaBIICHUS.

3.Knaccugukaius BUI0B OpraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYP
yIpaBiIeHUS.

4.Mlepapxudeckue CTpyKTyphbl yIIpaBICHUS.
5.AnanTuBHBIE CTPYKTYpbI ypaBiaeHus. JInneiinas,
byHKIMOHATBHAS, JTMHEHHO-(YHKIMOHATbHAS,
JTUHEHHO-ITabHas1, MaTpUYHas, IUBU3UOHATIbHAS,
IIPOEKTHas1, IPOrpaMMHO-1IEJIeBas, CETEBasl.
6.TeneHIny YBOJIIOLIUY OPTaHU3AIIMOHHBIX CTPYKTYP
yIpaBiICHUS.

1.CyIHOCTh yNpaBIeHYECKOro PEIIeHUsI.
2.Bunpl, 3Tanel ¥ npoueaypsl yIpaBieHYECKOTO
penieHusl.

3.MeTobl NPUHATHUS PEIICHUM.

3.3

3.4

3.5

KoMmMmyHuKkanus B nporecce
YIpaBJICHUS.

I'pynnoBas quHamuka.

MotuBarust 1esITeIbHOCTH
nepcoHara.

1.IloHATHE KOMMYHUKAIIUU U HHPOPMALIUH.
2.3HaueHue U poJib KOMMYHHUKAIUH B YIPABJICHUU.

3. Tumsl ¥ CTPYKTYpa KOMMYHHKAIIMOHHBIX MTPOLIECCOB.
4.BHeuiHre KOMMYHHKAIIHU.

4.00bEKTUBHbBIE OCHOBBI Pa3BUTHSI HHPOPMALIMOHHBIX
CHCTEM.

5.ITpo6aemb! noBeiIeHUs 3PHEKTUBHOCTH
KOMMYHUKaIUH.

1.®opmanbHas U HehopMaIbHas TPYIIIIHI.

2.IloHsATHE TPYAOBOTO KOJJICKTHBA, €r0 (PYHKIIUH,
CTPYKTYpA.

3.CounanbHO-TICUXOJIOTHYECKUI KJIUMAT B KOJUIEKTHBE,
METO/Ibl €r0 U3YUYEHUSI U KOPPEKIIHH.

4.1IpynunHbl, 3aCTaBIISIOIINE JIIOAEH CTAHOBUTHCS
yieHaMu HeopMalbHBIX TPyII. XapaKTepUCTUKHI
He(OPMaIbHBIX TPYIIIL.

5.¥Ynpasnenue HedpopManbHON TPYIION.

1.06mas xapakTepucTUKa MOTHBALIHUH.
MoTHBaMOHHBINA MPOILIECC.

2.Copeprxarenbhble Teopun MotuBaiuu. (Teopus
uepapxuu norpednocteit A.Macnoy. Teopust
K.Anbnepdepa. Teopust npuoOpeTeHHBIX
norpedHocteit J{.MakKnennanna. Teopus nByx
¢daxTopoB @.I'eprdepra)
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2.4

QOyHKIIUY MEHEHKMEHTA.

3.IIponeccyanbupie Teopun MoTuBaImH. (Teopus
oxxuganus B.Bpyma. Teopus noctaHoBKM 1enelt 3.
Jloka. Teopus cnpasegnuBoctu C.Annamca.
Kommnekcnas Teopust MotuBauuu [loprepa-Jloynepa).

OcHOBHbBIE HalmnpaBJICHUA U q)OprI lepaBJ'[eH‘le(!KOﬁ HECATCJIBbHOCTH

1.IToxxomb! B BeIAEICHNN (QYHKITMI MEHE)KMEHTA.
2.IlmannpoBanue Kak GyHKIMSA MEHEHKMEHTA.
3.Opranuzanus Kak QyHKIHUS MEHEKMEHTA.

4 MotuBanus Kak GyHKIHS MEHEIKMCHTA.
5.KoHTpomb KaK GyHKIUS MEHEIKMEHTA.
6.Koopaunarus kak GyHKIIHUS MEHEPKMEHTA.

2.2

3.6

BuemHss 1 BHyTpeHHsIS cpena B
YIIPaBICHUH.

Biacte 1 muaepcTBo B
OpraHu3aIMH.

1.ITonsiTHE U 3JIEMEHTHI BHYTPEHHEU Cpe/Ibl

2 IToHATHE U OCHOBHEIC COCTABJISIONIMC BHEITHEH
cpenbl

3.Metonuka nposenenuss SWOT-ananusza.

4. PEST-a"aim3 Kak METOL UCCIIEIOBAHNS BHELIHEN
Cpebl.

1.001ee noHATHE O BJIACTU U BIUSIHUU. VICTOUHHUKN
BJIACTH B OpraHU3aIlUH.

2.IlpoGnema nuaepcTBa B COBPEMEHHOM MEHEIKMEHTE.
CocraBIsoIre JUIePCTRA.

3.0OcHOBHbBIE TEOPUH JIUJEPCTBA: TEOPUS «BETUKUX
JIOJIei», MOBEICHYECKHE TEOPUHU, CUTYAI[MOHHbBIE
TEOPHH.

4 KoHIenuuu JIUAEPCKUX CTUIIEH.

3.7

Cruiib ynpaBieHUs

1.IloHsiTHE U TUIIOJIOTUS CTUJISL YIIPABJICHHUS
2.Teopuu cTUIIed yIIpaBIECHUS:

3.Teopun X u Y MakI peropa.

4 Monens JlaiikepTa.

5.¥npasnenueckas pemérka bielika — Myrona.
6.TpéxoceBas Tabnuua Pegnuna.

Kyp

C MPAaKTUYECKUX/CEMUHAPCKUX 3aHATUI

4.7

HanmenoBanmue pasnena /
TEeMbI JUCIHHILINHDI
Crenungurka HallMOHATBEHBIX
MOJIETIEN yIIpaBJICHHUS.

Conepxanue

1.0cobGeHHOCTH 3a1aIHOEBPOINIEHCKOM N aMepUKaHCKON
MOJIEIEN yIIpaBICHHUS.

2.®Ouocodus SIMOHCKOTO YIPABICHHS.
3.CoBEpPIICHCTBOBAHUE TEOPUU U IIPAKTUKH
ynpasnenus B Poccun.

YenoBeyeckuil (paKkTop B ynpaBJIeHUHU

4.1

anaBneHHe KOH(I)J'II/IKTOM B
MCHCIPKMECHTC

1.061ue noHATHS 0 KOH(IJIMKTAX B OpraHU3aIUH.
[IpencraBienne o KOHPIUKTE KaK MPOSBICHUN
IIPOTUBOPEUYUI U HCTOUHUKE Pa3BUTHS.

2.1uxn koHpaukTa. TUEl KOH(IUKTOB.
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3.IIpuunHbl KOHMIUKTOB.
4.Ctpareruu moBeieHHUs B KOHQIINKTaX
5.CTpyKTypHBIE METO/IbI YIIPaBIIEHHUS KOH(IUKTOM.

4.2

4.3

1.3

AKTHUBH3a1Us YEIOBEYECKOTO
KaluTajla U OCHOBBI KaJpOBOM
MOJINTHKHU B CUCTEME
YIPABIICHHUS.

VYpaBieHue HOBOBBEACHHUSIMHU U
pa3BUTHEM.

Mertonosornyeckast OCHOBa
COBPEMEHHOM yrpaBIeHYECKON
Hapal[I/IFMBI.

1.IloHaTHE M TEOPHS YEIOBEYECKOTO KaruTaa.
2.YenoBeueckuii (pakToOp B COLUATHHOM YIPABICHUH.
3.CouuanibHbie peCypCchl B MEHEIKMEHTE.

4. KazpoBbi€ pecypchl B CUCTEME YIIPABICHUS
OpraHu3aIuen.

5.OCHOBBI KaJIpOBOM MOJUTUKH B CUCTEME YIIPaBICHUSI.

1.IlonsaTue, nenu, 3241 U TPUHIHUITBI
MHHOBAIIMOHHOTO YIIPaBIICHUSI.

2.Pa3zpaboTka 1 BHEApEHUE HOBOI MPOIYKIINH.
3.0OcHOBBI MHHOBAIIIOHHOTO MPOTHO3UPOBAHUS.
4.0OcHOBHBIE HANIPABJICHUS OPTaHU3AIUH
MIPOTHO3UPOBAHUS BOCIIPOU3BOJICTBA TEXHUKH HOBOTO
THUTIA.

5.PucKk-MeHeKMEHT.

6.Heo6x01MMOCTh U CYIIIHOCTh MHHOBALIMUA. TUTIONOTHS
HOBOBBe/IeHUN. IHHOBAalIMOHHBIN TTPOIECC: ITAIIbI,
POTHBOPEYHS, TPOOIEMBI.

1.06mmas Teopusi cUCTEM, KUOEPHETHKA U CHHEPreTUKa
KaK METOA0JI0IrM4E€CKHE OCHOBBI COBPEMEHHOM
YIIPABJICHYECKON MapaurMsl.

2.]lpumeHeHne CHCTEMHOTO MTOAX0/1a B YIIPaBJICHUH.
3.3aKOHbBI M 3aKOHOMEPHOCTH YIIPaBJICHUS.
4.1IpuHUUIB] yIpaBICHUS.

5.CouunanbHblil MEHEKMEHT — COBPEMEHHBIN ATaIl
HBOJIFOLIMA MEHEIKMEHTA.

4.6

I'ocynapcTBeHHas ciyxo6a,
aJIMMHHUCTPaTUBHO-
yIpaBlieHUYecKasi KyJabTypa U
ITHKA.

1.'ocynapctBenHast cinyk0a kak opma
YIIPABJICHYECKOU NEATEIBHOCTH.

2.1enn, 3anauu ¥ PYHKIIUU TOCYIAPCTBEHHOMN CITYKOBI.
3.0Opranu3anoHHas KyJbTypa Kak COIUaIbHbIN
dakTop yrnpaBieHHs.

4 TloHsiTHE aIMUHUCTPATUBHO-YITPABICHUYECKOMN
KYJIbTYpBI.

5.CouuanbHasi OTBETCTBEHHOCTh M 3TUKA
MEHEIKMEHTA.

1.4

1.2

3aKOHBI ¥ TIPUHITHITBI
yIIpaBIICHHS.

OCHOBHBIE 3TaIlbl CTAHOBJICHHUS
Y Pa3BUTHS YIIPaBIECHYECKON
MBICIIH.

1.ConepxaHnue u CyIHOCTh OOITUX 3aKOHOB
yIpaBICHUS.

2.YacTHbI€ 3aKOHBI YIIPaBJICHUSI.
3.IIpuHIMIBI yIIpABIICHUS.

1.OBomronus ynpaBiaeHHs Kak HayKH. DTaIlbl pa3BUTH
TEOPHH U MPAKTUKHU yIPaBIIeHHs B XX BEKeE.
2.OcHOBHBIE HIKOJIBI B Te€OpUH yrnpasieHus: [llkona
HAY4YHOT'O YIIPaBJICHHUS.

3.1lIxona aIMUHUCTPATUBHOTO YIIPABJICHUS.
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4. Teopust «4€JIOBEUECKUX OTHOIIECHUI» U
MOBEJICHYECKUE HAYKHU.

S5.1IIxona HayKu yrpaBiIeHUS WX KOJIUYECTBEHHBIX
METO/IOB.

6.1IporieccHbIi U CUTYallUOHHBINA MOJIXO/bI.
7.Pa3BuTHE POCCUNCKOM LIKOJIBI YIIPABIICHHUS.
8.IloHsiTHE yIIpaBIEHYECKON apagurMbl.

TeopeTuko-meTono10ruyeckue 0CHOBbI Teopuu ynpasieHus

4.5

Crparernyeckoe ynpapieHHUE
opranusanueil. Crpaternyeckuit
MEHE[KMEHT.

1.0061m1ast xapaKTepucTHUKa CTPATErnuecKoro
yIpaBJICHUSL.

2.Cpena pupmbl 1 METOJIBI €€ aHAJIHU3A.

3.Muccus 1 eI OpraHu3aluu.

4.«/lepeBo» neneit GupMsl.

5.BeipaboTka crpareruu GUpMEI.

6.BrinmonHenue crpareruu.

7.0c00€HHOCTH CTPATErMUYECKOI0 KOHTPOJIS U OLIEHKU
pE3yNbTaTOB.

Cucrema ynpasJieHust

1.6

1.5

4.4

11

Menemxep B OpraHu3aluu.
YnpaBieHYECKUIl TPy U €10
cnenuduka.

CymHOCTb U coepikaHue
YIPaBIECHUA.

D¢ PexTUBHOCTD yIpaBICHUS.

Teopust ynpaBieHus Kak
CUCTEMa HAy4YHOI'O 3HAHUS.

1.Menemxepsl B OpraHU3aIUsIX.

2.Oyukiuu Menemkepa. Ponu menemkepa.

3. TpebGoBanus K mpodheCCHOHATBHBIM U JIMYHOCTHBIM
KayecTBaM MEHEJKEPOB.

4.Kateropuu ynpaBieHUY€CKHX PAOOTHUKOB.
Pa3nenenue ynpapieHUECKOro Tpyaa.
5.IlepcriekTBHAS MOJENb MEHEKepa B YCIOBUIX
HOBBIX OpPraHHU3aLUN.

1.CymHoCTh yIpaBiaeHHs COLUATbHO-3KOHOMUYECKUMU
POIIECCaMH.

2.Metozaonorus yrnpaBiaeHHs..
3.UccnenoBanue CUCTEM yIPABIICHUS.
4.TloHsTHE MEHEPKMEHTA.
5.Menemxep u ero QyHKIUH.

1.Kpurepun n nokazatenu ouieHKH 3(pPeKTUBHOCTU
yrnpaBieHusi. MeTo/ibl OLIEHKU M aHaJIn3a

s dexTrBHOCTH yripaBieHus. DakTOpbI MOBBIIEHUS
3P HEKTUBHOCTH YIIpPaBIICHUS.

2.IlonsiTHE U CyIIHOCTDH 3 (PEKTUBHOCTU MEHEKMEHTA.
3.IToaxoxs! k orieHKe 3(h(HEeKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA.
4.IlokazaTtenu 3KOHOMUYECKON 3 (HEKTUBHOCTH
MEHEKMEHTA.

5.ConmanbHast 2¢HEeKTUBHOCTh MEHEPKMEHTA.

1.Onpenenenue ynpaBieHHUS.

2. Knaccudukanus 1 THIIONOTHS yIIPaBICHUSL.
3.KareropuanbHslii anmapar TEOPUH YIPABICHHUS.
4.Karteropuu: ynpaBjaeHHE U MEHEIKMEHT.
5.00beKT, IpeAMET, METO/, LIeTH U (PYHKIIUN TEOPUHU
yIpaBJIeHUS.
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2.3

Opranu3zaiys Kak 00beKT
yrpasieHusi. MecTo U poiib

MCHC/PDKMCHTA B OpTraHHU3allnu.

1.XapakTepucTuka OpraHu3aui Kak 00beKT
yIpaBiIeHUS.

2.Posib 1 MeCTO MEHEPKMEHTa B OpraHU3alUH.
3.CBoliCTBa OpraHn3anuyu Kak CUCTEMBI,
3aKOHOMEPHOCTHU €€ (DYHKIIMOHUPOBAHHUS.
4.0Opranu3aimoOHHO-TIPABOBbIE (POPMBI TTPEATIPUSTHA.

2.1

3.1

Cucrema yrpaBieHHUS.

Opranu3zannoHHble GOpMBI U
CTPYKTYpa yIpaBJIeHHUs.

1.ITonsiTHe cUCTEMBI yripaBieHUs. Y IPaBICHUE KaK
cucrema.

2.CyOBeKT ¥ 00BEKT yIpaBIICHHUS.

3.BHemiHss U BHYTPEHHSIS Cpejia B YIIPaBJICHUU.
4.DyHKUMOHAIBHOE pa3/ielieHue YIIPaBIeHYECKOTr0
TpyZaa.

5.OyHKIMOHATIbHBIE JIEMEHThI CUCTEMbI YIIPABJICHHUS.
DYHKIUU YIPABIICHUS: TUIAHUPOBAHUE,
MIPOTHO3UPOBAHUE, OpraHU3aIusl, KOOPAUHAIUS,
CTUMYJIMPOBAHUE, MOTUBALIUSI, KOHTPOJIb.
6.KoMMyH#Kamm kak BaxxHeHmui ¢paxkrop
YIIPABJICHUS OpraHU3aLHEH.

1.IlonsTre OpraHU3alMOHHBIE CTPYKTYPHI YIIPABIICHHUS.
2.0OCHOBHBIE 3B€HbS U CBSI3M OPraHU3allMOHHON
CTPYKTYPHBI YIIpaBJICHUSI.

3.Knaccudukanus BU0B OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP
yIpaBJIeHUS.

4. Nepapxuyeckue CTpYKTypbl YIIPaBICHUS.
S.AnanTuBHBIE CTPYKTYpHI ylipaBieHus. JInHeiHas,
byHKIIMOHAIbHAs, TUHEHHO- () YHKITMOHATIbHAS,
TUHEWHO-1ITa0Hast, MaTpUYHAs, TUBU3UOHATbHAS,
MIPOEKTHAas1, TPOrpaMMHO-1I€JIEBast, CETEBAsL.
6.TeHaeHIIUN SBOTIONUNA OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP
yIpaBJieHUS.

3.2

3.3

Pa3pabotka u mpunsTue
YIIPABICHYECKUX PELICHUM.

KommyHukanus B rporecce
YIIPABIICHHUS.

1.CymHocTh yrpaBiIeHYECKOTrO pELIEHHUS.
2.Bunpl, 3Tansl ¥ IpoUeAyphl YIIPaBIEHYECKOTO
peuieHus.

3.MeTo bl IPUHSATHS pEIIEHUH.

1.ITonsiTHE KOMMYHHKAIUU U UH(DOPMALIUH.
2.3HaveHue U posib KOMMYHHUKAIVY B YIIPaBICHUH.
3.Tumsl U CTPYKTypa KOMMYHHKAaIIHOHHBIX ITPOLIECCOB.
4.BHenrHue KOMMYHUKAIUU.

4.00bEKTUBHbBIE OCHOBBI Pa3BUTHSI HHPOPMAITMOHHBIX
CHUCTEM.

5.ITpo6aembl noBeiIeHUs Y3PPEKTUBHOCTH
KOMMYHUKAaIUH.

3.4

['pynnoBas auHamuka.

1.®opmanbHas u HehopMaIbHas TPYIIIIHI.
2.IlonsaTne TPyI0BOTO KOJUIEKTUBA, €ro (yHKIINH,

CTPYKTYypa.
3.CounanbHO-TICUXOJIOTHYECKUI KIMMAT B KOJUIEKTHBE,
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METO/IbI €r0 NU3yUYEHUs U KOPPEKLUU.

4 ITpuunHbL, 3aCTABIISAIONINE JIO/IEH CTAHOBUTHCSA
YJieHaMU He()OPMAIIbHBIX IPyMI. XapaKTEePUCTUKU
He(OPMaTbHBIX TPYIIIL.

5.¥Yupasnenue HehopManbHOU rPyIION.

3.5

MoTuBamus nesTenbHOCTH
HepcoHaa.

1.00mas xapakTepUCTHUKa MOTHBAIIUH.
MoTHBalMOHHBIN MTPOLIECC.

2.ConepxatenbHbie TeOpUH MoTUBAIMH. (Teopus
uepapxuu norpedHocreit A.Macnoy. Teopus
K.Anbnepdepa. Teopus mpruoOpeTeHHBIX
norpedHocteil J[.MaxKnennanna. Teopust nByx
dakTopoB @.I"eprdoepra)

3.Ilponeccyanbubie Teopuu MoTuBaluH. (Teopus
oxunanust B.Bpyma. Teopust noctanoBku ueneu .
Jloka. Teopus cnpasemuBoctu C.Anamca.
KommekcHas treopust motuBaiuu [loptepa-Jloynepa).

OcHoBHbIe HanpaBJieHUs1 U GOpMBbI YIIPABJIEeHYECKOH 1eATeJIbHOCTH

2.4

2.2

OYHKIMHA MEHEDKMEHTA.

BuemHss 1 BHYTpeHHsIS cpela B
YIPABJICHUH.

1.IToaxonp! B BeIAEIEHUN QYHKIMI MEHE)KMEHTA.
2.IInanupoBanue Kak GyHKINS MEHEKMEHTA.
3.Opranuzanus Kak GyHKIMS MEHEKMEHTA.

4 MotuBanus Kak pyHKIIUS MEHEPKMEHTA.
5.KoHTposp kak GyHKIUS MEHEKMEHTA.
6.KoopauHarus kak (yHKIUS MEHEDKMEHTA.

1.IloHsiTHE U 31EMEHTHI BHYTPEHHEN CPE/Ibl
2.IloHsTHE 1 OCHOBHBIEC COCTABJIAIONIE BHEITHEH
cpenbl

3.Meroauka nposeaenuss SWOT-ananu3za.

4 PEST-a"amu3 Kak METOJ UCCIIEAOBAHUS BHENTHE
cpepbl.

3.6

Bnacts n JIMACPCTBO B
OopraHu3anuvu.

1.00111ee MOHSTHE O BIACTH U BIUSHUU. ICTOUHUKHI
BJIACTH B OpraHU3alINU.

2.Ilpo6nema nmuaepcTBa B COBPEMEHHOM MEHEKMEHTE.
Cocransromue J11epcTBa.

3.0OcHOBHBIE TEOPUH JIUAEPCTBA: TEOPUS «BETUKUX
JIOJIei», MOBEICHYECKHIE TEOPUH, CUTYaI[HOHHBIE
TEOpUHU.

4 KoHuenuuu TuaepcKux CTHIIEH.

3.7

Cruib ynpaBineHHs

1.IloHsiTHE U TUIIOJIOTHUS CTHJISA YIIPABICHUS
2.Teopuu cTuiiei ynpaBieHUs:

3.Teopun X u Y MakI peropa.

4. Mopens Jlalikepra.

5.¥npasnenueckas pemérka bielika — Myrona.
6.TpéxoceBas Tabnuna Pennuna.
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