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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

установленными в образовательной программе индикаторами достижения 

компетенций 
Формируемая 

компетенция (с 

указанием кода) 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине (модулю) 

ПК-2. Способен 

анализировать, 

обосновывать и 

выбирать решения 

ПК-2.1. Формулирует 

научные подходы к 

разработке, анализу, 

обоснованию и выбору 

управленческого решения 

Обучающийся должен: 

знать основы разработки, анализа, 

обоснования и выбора 

управленческого решения с целью 

эффективного управления 

организацией 
ПК-2.2. Анализирует 

методы обоснования, 

выбора и принятия 

управленческого решения 

Обучающийся должен: 

умеет анализировать методы 

обоснования, выбора и принятия 

управленческого решения с целью 

эффективного управления 

организацией 
ПК-2.3. Организует 

реализацию и оценку 

эффективности 

управленческого решения  

Обучающийся должен: 

владеть навыками реализации и 

оценки эффективности 

управленческого решения с целью 

эффективного управления 

организацией 
ПК-4. Способен 

осуществлять 

планирование и 

контроль выполнения 

показателей по труду 

ПК-4.1. Формулирует 

показатели по труду и 

качеству продукции 

Обучающийся должен: 

знать показатели по труду как 

оценки эффективности 

организации производства и 

управления человеческими 

ресурсами организации 
ПК-4.2. Анализирует 

выполнение показателей по 

труду и качеству 

продукции 

Обучающийся должен: 

уметь осуществлять  мониторинг 

показателей по труду с целью 

обеспечения эффективности 

организации производства и 

управления человеческими 

ресурсами организации 
ПК-4.3. Организует 

планирование и контроль 

выполнения показателей по 

труду и качеству 

продукции 

Обучающийся должен: 

владеть навыками планирования и 

контроля выполнения показателей 

по труду с целью обеспечения 

эффективности организации 

производства и управления 

человеческими ресурсами 

организации 
УК-3. Способен 

осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою 

роль в команде 

УК-3.1. Знает специфику 

командной работы, 

социального 

взаимодействия 

Обучающийся должен: 

знать принципы и механизмы 

организационного поведение и 

групповой динамики 
УК-3.2. Умеет 

организовать работу в 

команде, эффективно 

Обучающийся должен: 

уметь применять принципы и 

механизмы организационного 
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взаимодействовать в 

группе 
поведение и групповой динамики 

УК-3.3. Владеет навыками 

организации командной 

работы 

Обучающийся должен: 

владеть механизмами управления 

организационным поведением и 

групповой динамикой 
 
 

2. Цели и место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
Цели изучения дисциплины: 
Целью освоения дисциплины "Теория организации" является подготовка студентов к 

организационно-управленческой, информационно-аналитической и научно-

исследовательской деятельности в качестве исполнителей или руководителей младшего 

уровня, способных решать задачи по: 

- формированию организационной и управленческой структуры организаций; 

- разработке и реализации проектов, направленных на развитие организации 

(предприятия); 

- мотивированию и стимулированию персонала организации, направленного на 

достижение стратегических и оперативных целей; 

- сбору, обработке и анализу информации о факторах внешней и внутренней среды 

организации для принятия управленческих решений. 

Дисциплина «Теория организации и организационное поведение» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений Блока Б1. «Дисциплины (модули) 

ОПОП. 

Для освоения дисциплины необходимы компетенции, сформированные в рамках изучения 

следующих дисциплин: "Теория управления", "История управленческой мысли", "Основы 

менеджмента", "Экономика". Полученные компетенции будут реализованы при изучении 

курсов "Управление персоналом", "Экономика организации", "Коммуникационный 

менеджмент", "Методы принятия управленческих решений". 

 

 

 
 
Дисциплина изучается на 2 курсe в 3 семестрe 
 

3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических или астрономических часов, выделенных на контактную работу 

обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную 

работу обучающихся 
 Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 5 зач. ед., 180 акад. ч. 

Объем дисциплины 
Всего часов 

Очная форма обучения 
Общая трудоемкость дисциплины 180 
Учебных часов на контактную работу с преподавателем:  
 лекций 24 
 практических (семинарских) 40 
 другие формы контактной работы (ФКР) 1,2 
Учебных часов на контроль (включая часы подготовки): 34,8 
 экзамен  
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Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся (СР) 80 
 

Формы контроля Семестры 
экзамен 3 
 

4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий 
4.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий (в 

академических часах) 

№ 

п/п 
Наименование раздела / темы 

дисциплины 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу обучающихся 

и трудоемкость (в часах) 
Контактная работа с 

преподавателем СР 
Лек Пр/Сем Лаб 

2.3 Мотивация деятельности персонала в 

организации 
2 2 0 5 

1 Концептуальные основы теории 

организации 
16 16 0 40 

1.1 Общее представление об организации 2 2 0 5 
1.2 Организация в интерпретациях 

традиционных и отечественных школ 

управления 

2 2 0 5 

1.4 Системные основы организации 2 2 0 5 
1.5 Хозяйственные организации 2 2 0 5 
1.6 Организация и управление 2 2 0 5 
1.7 Жизненный цикл организации 2 2 0 5 
1.8 Государственное регулирование 

деятельности хозяйствующих 

субъектов 

2 2 0 5 

2 Концептуальные основы 

организационного поведения и 

система управления персоналом в 

организации 

8 24 0 40 

2.8 Организационная культура 0 4 0 5 
1.3 Организация как объект социального 

управления 
2 2 0 5 

2.7 Стратегическое развитие организации 0 4 0 5 
2.6 Организационное поведение и 

групповая динамика 
0 4 0 5 

2.1 Структурный подход к организации 2 2 0 5 
2.4 Коммуникации в системе управления 

организацией 
2 2 0 5 

2.2 Законы организации и их 

взаимодействие 
2 2 0 5 

2.5 Принятие управленческих решений в 

организации 
0 4 0 5 

 Итого 24 40 0 80 
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4.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам) 

Курс лекционных занятий 

№ Наименование раздела 

/ темы дисциплины 
Содержание 

2.3 Мотивация 

деятельности персонала 

в организации 

1. Общая характеристика мотивации. Мотивационный 

процесс. 2. Содержательные теории мотивации. (Теория 

иерархии потребностей А.Маслоу. Теория К.Альдерфера. 

Теория приобретенных потребностей Д.МакКлелланда. 

Теория двух факторов Ф.Герцберга) 3. Процессуальные 

теории мотивации. (Теория ожидания В.Врума. Теория 

постановки целей Э. Лока. Теория справедливости 

С.Адамса. Комплексная теория мотивации Портера-

Лоулера).  
1 Концептуальные основы теории организации 

1.1 Общее представление об 

организации 
1. Появление понятия «организация». Природа, сущность 

и особенности проявления организации. 2. Выделение, 

становление и развитие всеобщей организационной науки. 

3. Предмет и метод теории организации. Классификация и 

применение системы подходов, методов исследования 

организационных отношений. 4. Место теории 

организации в системе современных знаний. Взаимосвязь 

науки с другими областями знаний. Роль и значение 

теории организации в науке и практике. 
1.2 Организация в 

интерпретациях 

традиционных и 

отечественных школ 

управления 

1. Возникновение и становление научных представлений 

об организации. 2. Классическая теория организации. 3. 

Административная теория организации. 4. 

Бюрократическая теория организации. 5. Неоклассическая 

школа. 6. Школа человеческих отношений. 7. 

«Тектология» А.А. Богданов. 8. «Индустриальная утопия» 

О.Ерманского. 9. «Социальная инженерия» А.К.Гастева. 

10. Конструктивизм Н.А. Витке.  
1.4 Системные основы 

организации 
1. Социальная система организации, её основные 

структурные элементы. 2. Классификация уровней 

социальных систем. 3. Сущность подходов к понятию 

«социальная организация». Виды связей в социально-

экономических организациях. 4. Признаки выделения 

малых предприятий. Тенденции развития малых 

предприятий в России? 5. Характеристика 

государственных и муниципальных организаций. 
1.5 Хозяйственные 

организации 
1. Основная классификация хозяйственных организаций. 

2. Характеристика хозяйственных товариществ и обществ. 

3. Основные единичные организационные формы 

организаций. 4. Основные групповые организационные 

формы организаций.  
1.6 Организация и 

управление 
1. Процессы жизнедеятельности организации. 2. Роль 

управления внутри организации. 3. Общее окружение и 

деловое окружение организации. 

 

4. Процесс осуществления управления организацией. 5. 

Субъект управленческой деятельности, и его роли в 

организации.  
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1.7 Жизненный цикл 

организации 
1. Понятие жизненного цикла организации. 2. Модель 

жизненного цикла организации Л. Грейнера. 3. Модель 

жизненного цикла организации И. Адизеса.  
1.8 Государственное 

регулирование 

деятельности 

хозяйствующих 

субъектов 

1. Объективная необходимость, сущность и цели 

государственного регулирования 2. Основные 

направления регулирования деятельности хозяйствующих 

субъектов 3. Регулирование межфирменных отношений.  

2 Концептуальные основы организационного поведения и система управления 

персоналом в организации 
1.3 Организация как объект 

социального управления 
1. Характеристика организации как объект управления. 2. 

Роль и место менеджмента в организации. 3. Свойства 

организации как системы, закономерности ее 

функционирования. 4. Организационно-правовые формы 

предприятий.  
2.1 Структурный подход к 

организации 
1. Понятие департаментализации. 2. Линейные системы 

управления. Особенности. 3. Функциональные системы 

управления. Особенности. 4. Дивизиональные системы 

управления. Особенности. 5. Матричные системы 

управления. Особенности. 
2.4 Коммуникации в 

системе управления 

организацией 

1. Роль коммуникаций в управлении организацией. 2. 

Каковы основные элементы коммуникационного 

процесса. 3. Основные типы коммуникации. 4. Основные 

элементы коммуникации. 5. Факторы, влияющие на 

эффективность внутриорганизационной коммуникации.  
2.2 Законы организации и 

их взаимодействие 
1. Классификация законов организации. 2. Закон синергии 

и вариант его реализации. 3. Как проявляется закон 

самосохранения в различных системах. Параметры, 

влияющие на уровень самосохранения. 4. Сущность 

закона развития. 5. Специфические законы организации. 6. 

Частные законы организации. 7. Взаимосвязь законов 

организации.  
 
Курс практических/семинарских занятий 

№ Наименование раздела 

/ темы дисциплины 
Содержание 

2.3 Мотивация деятельности 

персонала в организации 
1. Общая характеристика мотивации. Мотивационный 

процесс. 2. Содержательные теории мотивации. (Теория 

иерархии потребностей А.Маслоу. Теория К.Альдерфера. 

Теория приобретенных потребностей Д.МакКлелланда. 

Теория двух факторов Ф.Герцберга) 3. Процессуальные 

теории мотивации. (Теория ожидания В.Врума. Теория 

постановки целей Э. Лока. Теория справедливости 

С.Адамса. Комплексная теория мотивации Портера-

Лоулера). 
1 Концептуальные основы теории организации 

1.1 Общее представление об 

организации 
1. Появление понятия «организация». Природа, сущность 

и особенности проявления организации. 2. Выделение, 

становление и развитие всеобщей организационной 

науки. 3. Предмет и метод теории организации. 

Классификация и применение системы подходов, методов 

исследования организационных отношений. 4. Место 
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теории организации в системе современных знаний. 

Взаимосвязь науки с другими областями знаний. Роль и 

значение теории организации в науке и практике. 
1.2 Организация в 

интерпретациях 

традиционных и 

отечественных школ 

управления 

1. Возникновение и становление научных представлений 

об организации. 2. Классическая теория организации. 3. 

Административная теория организации. 4. 

Бюрократическая теория организации. 5. 

Неоклассическая школа. 6. Школа человеческих 

отношений. 7. «Тектология» А.А. Богданов. 8. 

«Индустриальная утопия» О.Ерманского. 9. «Социальная 

инженерия» А.К.Гастева. 10. Конструктивизм Н.А. Витке.  
1.4 Системные основы 

организации 
1. Социальная система организации, её основные 

структурные элементы. 2. Классификация уровней 

социальных систем. 3. Сущность подходов к понятию 

«социальная организация». Виды связей в социально-

экономических организациях. 4. Признаки выделения 

малых предприятий. Тенденции развития малых 

предприятий в России? 5. Характеристика 

государственных и муниципальных организаций. 
1.5 Хозяйственные 

организации 
1. Основная классификация хозяйственных организаций. 

2. Характеристика хозяйственных товариществ и 

обществ. 3. Основные единичные организационные 

формы организаций. 4. Основные групповые 

организационные формы организаций. 
1.6 Организация и 

управление 
1. Процессы жизнедеятельности организации. 2. Роль 

управления внутри организации. 3. Общее окружение и 

деловое окружение организации. 

 

4. Процесс осуществления управления организацией. 5. 

Субъект управленческой деятельности, и его роли в 

организации. 
1.7 Жизненный цикл 

организации 
1. Понятие жизненного цикла организации. 2. Модель 

жизненного цикла организации Л. Грейнера. 3. Модель 

жизненного цикла организации И. Адизеса.  
1.8 Государственное 

регулирование 

деятельности 

хозяйствующих 

субъектов 

1. Объективная необходимость, сущность и цели 

государственного регулирования 2. Основные 

направления регулирования деятельности хозяйствующих 

субъектов 3. Регулирование межфирменных отношений.  

2 Концептуальные основы организационного поведения и система управления 

персоналом в организации 
2.8 Организационная 

культура 
1. Концепция организационной культуры. Содержание 

организационной культуры. Типология организационных 

культур. 2. Формирование, поддержание и изменение 

организационной культуры. 3. Влияние культуры на 

организационную эффективность. 4. Национальные 

особенности организационной культуры. Модель 

Хофстеде. Модель Оучи. Системный подход к анализу 

культуры. 5. Корпоративная культура, ее особенности. 6. 

Основные правила делового общения. 
1.3 Организация как объект 

социального управления 
1. Характеристика организации как объект управления. 2. 

Роль и место менеджмента в организации. 3. Свойства 
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организации как системы, закономерности ее 

функционирования. 4. Организационно-правовые формы 

предприятий.  
2.7 Стратегическое развитие 

организации 
1. Общая характеристика стратегического управления. 2. 

Среда фирмы и методы ее анализа. 3. Миссия и цели 

организации. 4. «Дерево» целей фирмы. 5. Выработка и 

выполнение стратегии фирмы. 

 

6. Особенности стратегического контроля и оценки 

результатов.  
2.6 Организационное 

поведение и групповая 

динамика 

1. Формальная и неформальная группы. 2. Понятие 

трудового коллектива, его функции, структура. 3. 

Социально-психологический климат в коллективе, 

методы его изучения и коррекции. 4. Причины, 

заставляющие людей становиться членами неформальных 

групп. Характеристики неформальных групп. 5. 

Управление неформальной группой.  
2.1 Структурный подход к 

организации 
1. Понятие департаментализации. 2. Линейные системы 

управления. Особенности. 3. Функциональные системы 

управления. Особенности. 4. Дивизиональные системы 

управления. Особенности. 5. Матричные системы 

управления. Особенности.  
2.4 Коммуникации в 

системе управления 

организацией 

1. Роль коммуникаций в управлении организацией. 2. 

Каковы основные элементы коммуникационного 

процесса. 3. Основные типы коммуникации. 4. Основные 

элементы коммуникации. 5. Факторы, влияющие на 

эффективность внутриорганизационной коммуникации.  
2.2 Законы организации и их 

взаимодействие 
1. Классификация законов организации. 2. Закон синергии 

и вариант его реализации. 3. Как проявляется закон 

самосохранения в различных системах. Параметры, 

влияющие на уровень самосохранения. 4. Сущность 

закона развития. 5. Специфические законы организации. 

6. Частные законы организации. 7. Взаимосвязь законов 

организации. 
2.5 Принятие 

управленческих решений 

в организации 

1. Понятие об управленческом решении. Участники 

процесса принятия решения. 2. Основные этапы принятия 

управленческого решения. 3. Типы управленческих 

решений. 4. Методы индивидуального и группового 

принятия решений. 5. Методы анализа решений в 

условиях риска и неопределенности.  
 


