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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

установленными в образовательной программе индикаторами достижения 

компетенций 
Формируемая 

компетенция (с 

указанием кода) 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине (модулю) 

ПК-1. Способен 

организовать процесс 

ведения учета в 

экономических 

субъектах 

ПК-1.1. Осуществляет сбор и 

анализ информации о 

деятельности экономического 

субъекта для целей организации 

бухгалтерского учета 

Обучающийся должен: 

знать: 

– сущность и метод 

управленческого учета; 

– базовые компоненты 

системы управленческого 

учета и анализа, 

– методы учета затрат и 

калькулирования 

себестоимости продукции; 

– порядок расчета точки 

безубыточности, 

маржинального дохода и 

производственного 

левериджа. 

уметь: 

– применять методы учета 

затрат и калькулирования 

себестоимости продукции, 

учитывающие особенности 

различных видов 

деятельности 

экономического субъекта 

– применять методы оценки 

эффективности инвестиций; 

– проводить анализ 

безубыточности 

производства. 

владеть: 

– инструментарием 

управленческого учета; 

– навыками отбора и 

обработки информации в 

области бухгалтерского 

управленческого учета, 

необходимой для 

профессиональной работы с 

учетом специфики 

деятельности 

экономического субъекта 

– методикой маржинального 

анализа, навыками 

проведения анализа 

безубыточности 

производства. 
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ПК-1.2. Подготавливает 

предложения для выбора 

организационной формы ведения 

бухгалтерского учета; организует 

постановку учета экономического 

субъекта в соответствии с 

утвержденной организационной 

формой 

Обучающийся должен: 

знать: 

– сущность, предмет, метод, 

объекты и организационные 

аспекты управленческого 

учета; 

– место управленческого 

учета в системе управления 

экономического субъекта, 

– понятие и классификацию 

управленческих решений, 

– понятие и виды центров 

ответственности; 

уметь: 

– понимать место 

управленческого учета в 

системе управления 

экономического субъекта. 

– принимать обоснованные 

управленческие решения на 

основе данных 

управленческого учета, 

владеть: 

– навыками отбора и 

обработки информации в 

области управленческого 

учета, необходимой для 

профессиональной работы с 

учетом специфики 

деятельности 

экономического субъекта; 

– навыками принятия 

обоснованных решений на 

основе данных 

управленческого учета. 

 
ПК-1.3. Доводит до сведения 

работников бухгалтерской 

службы внутренние 

организационно-

распорядительные документы 

экономического субъекта, 

включая стандарты в области 

бухгалтерского учета, и 

разъясняет порядок их 

применения; Осуществляет 

планирование, организацию и 

контроль текущей деятельности 

бухгалтерской службы; 

координирует взаимодействие 

работников бухгалтерской 

Обучающийся должен: 

знать: 

– понятие и виды центров 

ответственности; 

– содержание учетной 

политики для целей 

управленческого учета. 

– сущность, принципы и 

цели бюджетирования в 

системе управленческого 

учета, виды бюджетов 

уметь: 

– использовать систему 

бюджетирования для 

планирования и анализа 
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службы в процессе проведения 

проверок 
финансово-хозяйственной 

деятельности компании, 

– разрабатывать учетную 

политику для целей 

управленческого учета 

владеть: 

– навыками применения в 

процессе работы системы 

бюджетирования, как 

составной части 

эффективной 

управленческой политики. – 

навыками разработки 

учетной политики для целей 

управленческого учета. 

 

 
ПК-2. Способен 

организовать 

составление и 

представление 

бухгалтерской 

(финансовой) 

отчетности 

экономическими 

субъектами 

ПК-2.1. Организует разработку и 

актуализацию стандартов 

экономического субъекта, 

регламентирующих процесс 

составления и представления 

бухгалтерской (финансовой) 

отчетности; Обеспечивает 

консультирование работников в 

процессе применения ими 

стандартов экономического 

субъекта, регламентирующих 

процесс составления и 

представления бухгалтерской 

(финансовой) отчетности 

Обучающийся должен: 

знать: 

– сущность и особенности 

бухгалтерского 

(управленческого) учета, 

общие принципы его 

построения и направления 

развития; 

– понятие и основные 

требования к 

управленческой отчетности 

экономического субъекта. 

– особенности принятия 

управленческих решений в 

области ценообразования, 

ассортимента выпускаемой 

продукции, 

капиталовложений; 

уметь: 

- обосновывать 

управленческие решения в 

области ценообразования, 

ассортимента выпускаемой 

продукции, 

капиталовложений; 

 

владеть: 

- навыками разработки 

управленческих решений в 

области ценообразования, 

ассортимента выпускаемой 

продукции, 

капиталовложений; 

- навыками ведения 

управленческого учета. 
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ПК-2.2. Планирует порядок и 

сроки выполнения работ по 

составлению бухгалтерской 

(финансовой) отчетности, 

организует контроль соблюдения 

установленных требований; 

Организует процесс 

формирования числовых 

показателей отчетов, входящих в 

состав бухгалтерской 

(финансовой) отчетности 

экономического субъекта, а также 

пояснительной записки и 

пояснений 

Обучающийся должен: 

знать: 

– понятие и виды 

управленческой отчетности, 

– методы, используемые в 

бухгалтерском 

управленческом учете; 

– систему сбора, обработки и 

подготовки информации для 

различных подразделений 

аппарата управления 

организацией; 

уметь: 

– использовать систему 

знаний о принципах 

управленческого учета для 

систематизации данных о 

затратах на производство и 

продажи, оценки 

себестоимости 

произведенной продукции и 

определения прибыли; 

владеть: 

– инструментарием 

управленческого учета; 

– навыками использования 

данных управленческого 

учета для выработки 

системного целостного 

взгляда на проблему, 

формирования 

управленческой отчетности. 

 
ПК-2.3. Контролирует 

правильность формирования 

числовых показателей отчетов, 

входящих в состав бухгалтерской 

(финансовой) отчетности 

экономического субъекта 

Обучающийся должен: 

знать: 

– систему управленческой 

отчетности организации; 

– роль бюджетирования в 

системе управленческого 

учета, 

уметь: 

- анализировать исполнение 

бюджетов с выявлениями 

факторов, влияющие на 

отклонения между 

планируемыми и 

фактическими показателями 

владеть: 

- навыками анализа 

конкретных ситуаций, 

связанных с организацией 
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управленческого учета и 

отчетности, выявления 

имеющихся проблем, 

- навыками осуществления 

контроля за исполнением 

бюджетов. 

 

 
 
 

2. Цели и место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
Цели изучения дисциплины: 
формирование у будущих магистров углубленных теоретических знаний методологии, 

развитие практических умений и навыков по организации и ведению управленческого 

учета деятельности организаций. 

Для освоения дисциплины необходимы компетенции, сформированные в рамках изучения 

следующих дисциплин: микроэкономика (продвинутый уровень), макроэкономика 

(продвинутый уровень), бухгалтерский финансовый учет (продвинутый уровень), анализ и 

диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия, методологические 

основы составления бухгалтерской (финансовой) отчетности и ее аналитические 

возможности. 

Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений. 

 
 
Дисциплина изучается на 1, 2 курсах в 2, 3, 4 семестрах 
 

3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических или астрономических часов, выделенных на контактную работу 

обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную 

работу обучающихся 
 Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 252 акад. ч. 

Объем дисциплины 
Всего часов 

Заочная форма 

обучения 
Общая трудоемкость дисциплины 252 
Учебных часов на контактную работу с преподавателем:  
 лекций 10 
 практических (семинарских) 18 
 другие формы контактной работы (ФКР) 1,4 
Учебных часов на контроль (включая часы подготовки): 11,6 
 зачет  
 экзамен  
Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся 

(СР) 
211 

 
Формы контроля Семестры 

зачет 3 
экзамен 4 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий 
4.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий (в 

академических часах) 

№ 

п/п 
Наименование раздела / темы 

дисциплины 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу обучающихся и 

трудоемкость (в часах) 
Контактная работа с 

преподавателем СР 
Лек Пр/Сем Лаб 

1 Раздел 1. Сущность и назначение 

управленческого учета 
6 8 0 94 

1.1 Содержание и организация 

управленческого учета 
2 2 0 30 

1.2 Классификация, учет и поведение 

затрат 
2 4 0 32 

1.3 Методы учета затрат и 

калькулирования себестоимости 

продукции 

2 2 0 32 

2 Раздел 2. Использование данных 

управленческого учета для анализа 

и принятия управленческих 

решений 

4 10 0 117 

2.1 Бюджетирование в системе 

управленческого учета 
0 4 0 33 

2.2 Принятие краткосрочных 

управленческих решений 
2 2 0 28 

2.3 Использование данных 

управленческого учета для оценки 

эффективности инвестиций 

2 2 0 28 

2.4 Система управленческой отчетности 

организации 
0 2 0 28 

 Итого 10 18 0 211 

 
4.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам) 

Курс практических/семинарских занятий 

№ Наименование раздела / 

темы дисциплины 
Содержание 

1 Раздел 1. Сущность и назначение управленческого учета 
1.1 Содержание и организация 

управленческого учета 
Устный опрос по вопросам: 

1. Сущность, цели и задачи управленческого учета. 

Место управленческого учета в системе управления 

экономического субъекта. 

2. Предмет, метод и объекты управленческого 

учета. 

3. Характеристика информационной базы 

управленческого учета. Виды используемой 

информации. 

4. Принципы управленческого учета. 

5. Сравнительная характеристика управленческого 
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и финансового учета. 

6. Организационные аспекты управленческого 

учета. Организация управленческого учета в 

зависимости от технологии и организации 

производства. 

7. Современные подходы и концепции управления 

организацией. 

 
1.2 Классификация, учет и 

поведение затрат 
Устный опрос по вопросам: 

1. Затраты как основной объект управленческого 

учета. Основные направления и признаки 

классификации затрат в управленческом учете. 

2. Классификация затрат для исчисления 

себестоимости продукции; 

3. Классификация затрат для принятия решений и 

планирования; 

4. Классификация затрат для контроля и 

регулирования. 

5. Объекты учета затрат (виды издержек, место 

возникновения затрат, центр ответственности, носители 

затрат). 

6. Понятие центров ответственности, их 

классификация (центр затрат, центр доходов, центр 

прибыли, центр инвестиций). 

7. Минимаксный метод. 

Решение задач. 

 
1.3 Методы учета затрат и 

калькулирования 

себестоимости продукции 

Устный опрос по вопросам: 

1. Понятие и виды себестоимости продукции 

(работ, услуг). 

2. Определение калькулирования. Виды 

калькуляций. Объекты калькулирования и 

калькуляционные единицы. Принципы 

калькулирования себестоимости. 

3. Классификация методов учета затрат и 

калькулирования себестоимости продукции. 

4. Метод учета фактических затрат и 

калькулирования фактической себестоимости. 

5. Нормативный метод учета затрат и 

калькулирования себестоимости. 

6. Система «стандарт-кост». 

7. Позаказный метод учета затрат и 

калькулирования себестоимости. 

8. Попередельный метод учета затрат и 

калькулирования себестоимости. 

9. Попроцессный (простой, однопередельный) 

метод учета затрат и калькулирования себестоимости. 

10. Метод учета затрат и калькулирования 

сокращенной себестоимости продукции. Система учета 

затрат «директ-костинг». 

11. Фукционально-стоимостной метод 

калькулирования (АВС-метод). 
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12. Способы калькулирования себестоимости. 

Решение задач. 

 
2 Раздел 2. Использование данных управленческого учета для анализа и 

принятия управленческих решений 
2.1 Бюджетирование в системе 

управленческого учета 
Устный опрос по вопросам: 

1. Бюджетирование. Основные функции бюджета. 

Основные этапы составления бюджета предприятия. 

2. Виды бюджетов. 

3. Общий (главный) бюджет. Назначение и 

последовательность его подготовки. Составные 

элементы генерального бюджета. Взаимосвязь 

операционного и финансового бюджетов. 

4. Статические и гибкие бюджеты. 

Решение задач. 

 
2.2 Принятие краткосрочных 

управленческих решений 
Устный опрос по вопросам: 

1. Управленческий учет и его роль в принятии 

управленческих решений. Классификация 

управленческих решений. 

2. CVP-анализ. Маржинальный доход. Точка 

безубыточности (порог рентабельности). Методы 

определения точки безубыточности: графический, 

метод уравнений, метод маржинального дохода. 

Маржинальный запас прочности. 

3. Производственный леверидж. 

4. Сущность релевантного подхода в управлении. 

Решение задач. 

 
2.3 Использование данных 

управленческого учета для 

оценки эффективности 

инвестиций 

Устный опрос по вопросам: 

1. Понятие и виды инвестиций. 

2. Методы оценки эффективности инвестиционных 

проектов: по сроку окупаемости; по чистой текущей 

стоимости; по норме рентабельности затрат на 

инвестиции. Методы простых и сложных процентов. 

Решение задач. 

 
2.4 Система управленческой 

отчетности организации 
Устный опрос по вопросам: 

1. Понятие и виды управленческой отчетности. 

Основные требования к управленческой отчетности 

организации 

2. Сущность, значение и правила построения 

сегментарной отчетности. 

3. Трансфертное ценообразование. Методы 

исчисления трансфертных цен. 

Решение задач. 

 
 
Курс лекционных занятий 

№ Наименование раздела / 

темы дисциплины 
Содержание 
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1 Раздел 1. Сущность и назначение управленческого учета 
1.1 Содержание и 

организация 

управленческого учета 

Сущность, цели и задачи управленческого учета. Место 

управленческого учета в системе управления 

экономического субъекта. Предмет, метод и объекты 

управленческого учета. Принципы управленческого 

учета. Сравнительная характеристика управленческого и 

финансового учета.  
1.2 Классификация, учет и 

поведение затрат 
Затраты как основной объект управленческого учета. 

Основные направления и признаки классификации 

затрат в управленческом учете. Классификация затрат 

для принятия решений и планирования. Понятие центров 

ответственности, их классификация (центр затрат, центр 

доходов, центр прибыли, центр инвестиций).  
1.3 Методы учета затрат и 

калькулирования 

себестоимости продукции 

Понятие и виды себестоимости продукции (работ, 

услуг). Определение калькулирования. Объекты 

калькулирования и калькуляционные единицы. 

Принципы калькулирования себестоимости. 

Классификация методов учета затрат и калькулирования 

себестоимости продукции: по отношению к 

технологическому процессу (позаказный, 

попередельный, попроцессный); по оперативности учета 

и контроля издержек (метод учета фактических затрат и 

нормативный метод учета затрат); по полноте включения 

затрат в себестоимость (полная, неполная (сокращенная) 

себестоимость).  
2 Раздел 2. Использование данных управленческого учета для анализа и 

принятия управленческих решений 
2.2 Принятие краткосрочных 

управленческих решений 
CVP-анализ. Маржинальный доход. Точка 

безубыточности (порог рентабельности). Методы 

определения точки безубыточности: графический, метод 

уравнений, метод маржинального дохода. 

Маржинальный запас прочности. Производственный 

леверидж. 
2.3 Использование данных 

управленческого учета 

для оценки 

эффективности 

инвестиций 

Методы оценки эффективности инвестиционных 

проектов: по сроку окупаемости; по чистой текущей 

стоимости; по норме рентабельности затрат на 

инвестиции. Методы простых и сложных процентов. 

 


