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1. IlepedeHb MJIaHUPYEMBIX Pe3y/IbTATOB 00y4eHHUS 110 AUCHHUILIMHE, COOTHECEHHBIX €
YCTAHOBJICHHBIMH B 00pa30BaTe/IbHOI MPOrpaMMe HHAMKATOPAMH A0CTHKEHUS

KOMIIETeHIIM A

®opmupyemast
KOMIIeTeHIHS (C yKa3aHueM
KO0/12)
[1K-4. Cniocoben
pa3paboTarh CTpaTeruu
YIPABJICHUS U3MEHEHUSIMU B
OpraHu3aIu

Kon n nHaumeHnoBanue
HHIMKATOPA J0CTUKEHHUS
KOMIIETeHIH U
[1K-4.1. 3naer crpareruu
YIPABJICHUS U3MEHEHUSIMU B
OpraHu3aIu

Pe3yabTaTsl 00yueHus no
AMCHUINJIMHE (MOLYJII0)

OOyuaromuiics T0JKEH:
3HATh CTPATETUU YIPABICHUS
W3MEHEHUSMU B OPTaHU3aIUN

[1K-4.2. Ymeer pazpabaTeiBaTh
CTpaTeruu yIpaBIICHUS
W3MEHEHUSMHU B OpraHU3aluu

11K-4.3. Bnageet HaBbIKAMHA
pa3pabOTKH CTPATETHH
YIIPaBJICHUS H3MEHCHUSMHY B
OpraHHu3aIu’

OOyuaromuiics T0KEH:
yMeThb pa3pabaThiBaTh
CTpaTeruu yrnpapicHUs
W3MCHCHUSMHU B OpTaHU3aI[UU
OOy4aromuiics JOHKCH:
BJIa/IETh HAaBbIKAMU
pa3paboTKu CTpaTeruu
yIpaBlIeHUS U3MEHEHUSIMU B
OpraHu3aIuu

2. e 1 MeCTO AUCHUILIMHBI (MOAYJIAA) B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/ibHOH IPOrpaMMbl

[enu n3ydeHus TUCUUIUIMHBL

Jl1s OCBOCHMSI TUCIMITIIMHBI HEOOXOJMMbI KOMITETEHIINHU, C(POPMUPOBAHHBIE B paMKax U3y4eHUs
cienyromux AucuuinH: "CoBpeMeHHble KOHUENIMM Pa3BUTHUS SKOHOMHMKHU OpraHu3aluu',
"ITnanoBO-0r0/KETHASI CHCTEMA MPEITPUATHS "

JucnummHa usydaercs Ha 3 Kypce B 5 cemecTpe

3. O0beM TUCHUTUINHBI (MOYJIs) B 3a4€THBIX eTHHUIAX ¢ YKA3aHHEM KOJIHYeCTBA
aKajgeMHYecKUX WM ACTPOHOMHYECKHUX YACOB, BbIIeJIEHHBIX HA KOHTAKTHYIO padoTy
o0y4aromuxcs ¢ nmpernogaBareieM (10 BUIAM Y4eOHBIX 3aHATHI) H HA CAMOCTOSITETbHYIO
padoTy 00y4aommXxcs

O6mas TpyA0eMKOCTh (00beM) NUCHUIUIMHBI COCTaBisAeT 4 3a4. ef., 144 akan. 4.

Bcero yacos
O0bem 1MCHMIIIMHBI
O4Ho-3204Hast 00yYeHHS

OO011ast TPYA0EMKOCTh AUCIUIITUHBI 144
Y4eOHBIX YacOB Ha KOHTAKTHYIO paboTy ¢ MperoiaBaTesieM:

JIEeKUun 10

MPAKTUYECKHUX (CEMUHAPCKUX) 14

apyrue Gpopmbl KOHTakTHOH paboTsl (PKP) 0,2
Y4eOHBIX YacOB Ha KOHTPOJIb (BKIIOYAst Yachl MOJATOTOBKH):

3a4er
Y4eOHBIX YacOB Ha CaMOCTOATENbHYIO padoTy obyuarouuxcs (CP) 119,8

DopMbl KOHTPOJIS CeMecTpsl

3a4CcT 5




4. Coneprkanue IMCHUILIMHBI (MOAYJIs1), CTPYKTYPHUPOBAHHOE 110 TeMaM (pa3aesam) ¢
YKa3aHUEM OTBEJeHHOr0 HA HUX KOJMYEeCTBA aKaJeMUYeCKUX YaCOB U BUI0B Y4eOHBIX
3aHATHI

4.1. Pa3znenbl IUCHUILUIMHBI M TPYI0EMKOCTH 10 BUJIaM YUeOHbIX 3aHATHH (B
aKaJeMHU4eCKHX Yacax)

Buabl yueOHbIX 3aHATHI, BKJIKOYAs
CaMOCTOSITEIbHYIO Pa00oTy 00y4aroIuxcs 1

Ne HanmenoBanmue pa3ziesna / TeMbl TPYA0€MKOCTH (B Yacax)
n/n JTUCIHUILINHBI KonTakTHas padora ¢
npenojaaBarteJieM Cp
Jlek IIp/Cem Jlad
1 Teopus u npakTHKa 6 8 0 70
CTPaTernyecKoro NJaHupoBaHUA
U yIpaBJieHUs
1.1 Crparernueckoe miaHUPOBAHUE U 2 2 0 15
yIpaBJIeHUE
1.2 Dransl pa3BUTHUS CTPATETHYECKOTO 2 2 0 20
yIpaBIeHUS
1.3 AHanu3 BHEUIHETO OKPY>KEHUs 0 2 0 20
PEIIPUSTHS
1.4 Mogenu aHanM3a CTPATErUIECKOTO 2 2 0 15
MOTEHIIMaNa MPEANPUITH
2  Ilpouecc peaau3anum cTpaTeruu u 4 6 0 49,8
OlICHKA ero pe3yJibTaToOB
2.1  Marpuiisl ¥ MOJIEITH 2 2 0 15
CTPaTErnyecKoro aHaauza
OpENpUSATHS
2.2  Marpuisl 1 MOJIeH aHaIH3a 2 2 0 15
KoHKypeH1uu. Ctpareruu
KOHKYPEHLIUU U TUBEpCUPUKALIIH
2.3 Crparernueckuii KOHTPOJUIMHT 0 2 0 19,8
Hroro 10 14 0 119,8
4.2. Conep:xanne JMCUHILIMHBI, CTPDYKTYPHPOBAaHHOE IO pa3jejaM (TeMaMm)
Kypc nexkunoHHbIX 3aHATH]
Ne HaumeHoBaHue pasnena Coaepixanue
/ TeMBbI IMCHUTLIHHBI
1 Teopus u NPAKTHKA CTPATErHYECKOro NMJIAHUPOBAHUSA U YIIPABJIEHUS
1.1 Crpareruueckoe OO61mas xapakTepuCTHKa CTPATETHYECKOTro MJIaHUPOBaHUS,
TUTAHUPOBAHHE U BHEIIIHASA U BHYTPEHHsIS cpeJla OpraHu3alu, oTpacib U
yIpaBlieHHE OW3HeC OpraHu3aIiy, BUICHUE, MUCCHS, TSN, CTPATEeTHs,

BHEJIPEHUE CTPATETUH, CTPATETUYECKUI KOHTPOIIb,
OpraHM3alloHHas KylbTypa. B3auMocBsa3b 3THKHN Ou3HEca U
CTpaTeruu OpraHu3anuu

1.2 DOtambl pa3BUTHSL DTanbl pa3BUTHSI CTPATErMYECKOro Mo1x01a. OCHOBHBIE
CTpPaTErun4ecKoro KaTerOpHM CTPATErH4eCKOr0 MEHEPKMEHTA: CTPATETUYECKOE
yIIpaBJIEHUS Y OlepaTHUBHOE (TAKTUYECKOE) YIpaBIeHUE

1.4 Mopnenu ananmnza AHan3 CUTyallMu B OTPACIM U KOHKYPEHIIMU B HEM
CTPaTErn4ecKoro (xoHKYpeHTHOM cpenbl). OOIas oleHKa COCTOSHUS Pa3BUTHS
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2.1

2.2

IoTCHIMaIa MPEAITPUATHA

Y TIPUBJIEKATEILHOCTH OTpaciu AJisi Ou3Heca.
[To3unronnpoBaHre OpraHu3ali B OTPACIN U HAa PHIHKE.
XapakTepuCTUKU OCHOBHBIX YYACTHUKOB MUKPOCPE/IbI
OpraHu3aIMK: MOTPeOUTENEH, MOCTAaBIIUKOB, IIOCPEAHUKOB,
KOHKYPEHTOB, OPTaHOB BJIACTH, OOIIECTBO.

MeTtouKa OCTPOEHUSI MOJIEH MISITH CUJI KOHKYPEHIIUH
M.Iloprepa; KapTel cTtpaterndyeckux rpynn; KOHKypeHTHOTO
npo¢uia. MIcTOUHUKY MOBBIIICHNS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
opranuzanuu. Mojens HauroHabHOTO poM6a M.IlopTepa u
€€ COBPEMEHHAsI UHTEpIpeTaLusl.

KoHKypeHTHBIE TPenMyYIIECTBA U PIHOYHAS TTO3ULIUS
opranu3zanun. KiroueBbie (pakTophl ycrexa U JBUKYIINE
CWJIBI B OTpaciu. MeToIUKU UX ONpeAesICHUs U OLIEHKH
BJIMSIHUS HA KOHKYPEHTHbIE TTO3ULIMUA OpTraHu3aIiy.

AHanu3 BHyTpeHHEH cpeibl (COCTOsHUA) opranu3anuu. Lenu
U 33J]a4y aHaJIM3a, METO/IMKA U UHCTPYMEHTapHil ero
npoBeAeHus. Bupl aHan3a pecypcoB U BO3MOKHOCTEN
OpraHu3alU: PECYPCHBIN, aHATU3 KOMITETCHIIUH;
(VHAHCOBBIN U KaJAPOBBINA MOTEHIIMAT OPraHU3alluU; CUIbHBIE
U cy1abble CTOPOHBI Pa3BUTHSI OPraHU3alliy, €€ MO3ULUU Ha
peiake (CBOT — ananus) u apyrue. BoisBnenue
CTpaTernyeckux npodaemM opraHuzalnuu

Hpouecc peaim3allu CTPATErmi M OlICHKA €10 pe3yjJbTaToB

Marpuiisl 1 MOAEIIH
CTpaTEru4ecKoro aHaausa
NPEINPUATHS

Marpuiisl 1 MOIENH
aHallM3a KOHKYPEHIIHH.
Crpareruu KOHKYpEHITUU
U AuBepcudUKau

@DaxTOopHl, BAUSIOLINE HAa CTPATErnYeCKUil BEIOOD:
XapaKTEPUCTHKA COCTOSIHUSI OTPACIIH; PhIHOYHAS TO3ULINS
opranusanuu; Macrtad 6u3Heca; pakTop BpEMEHH;
IIPUEMJIEMBIA YPOBEHb pHcKa. MaTpulia HalrpaBJIEHUH pocTa
OopraHu3anuu (pbIHOK-POAYKThI). CTpaTeruu B 3aBUCUMOCTH
OT MaclITabOB JEeSITEIbHOCTH (MAJIBIX, CPEHUX U KPYITHBIX
¢bupm). Matpuiiel ctpareruii no macirabam OusHeca.
Crparerus Ha pa3HbIX dTanax )KM3HEHHOIO LIMKJIA
oTpaciu(3apoxJIeHue, pocT, 3peocTh, craf). CtpaTerus
(bupM, 3aHUMAIOLIMX Pa3IMYHbIE PHIHOUYHBIE TO3ULUU(JTUAEPA,
MIPETEHAYIOIEro Ha JIUJIEPA, CIECIYIOILETo 3a JIUAEPOM,
okonapmuecs B Huute). [TopTdenbHbie METOABI M MOJIENH
BbIOOpa cTpareruu. Matpuna BKI', Mak-Kuncu

CymHOCTb ¥ BUJIbI KOHKYpeHIIMH. PopMUpoBaHue
KOHKYPEHTHBIX CTpaTerui. TUIbl KOHKYpPEHTHOTO
MIPEUMYIIECTBA: BHYTPEHHEE U BHEIIIHE.

Mopens st KOHKYpeHTHbIX cTpareruit M. Iloprepa.
Crparerus nuaepcTsa o uzaepxkam. Ctparerus
muddepennmarun. Ctparerus GoKycupoBaHHUs Ha U3AEPIKKax
i mupdepennpanuu. CTpaTerust ONTUMATbHBIX U3/IEPIKEK.
Wx xnaccruyeckas M1 COBpeMeHHasi HUHTEpPIpeTaIusl.
HHucTpyMeHTHI BBIOOpa KOHKPETHBIX cTpareruid. CyIHOCTb U
MOTHBBI AuBepcuduxanyu. Bunel crpareruit
JTBepCUpUKAIINN

Kypc mpakTudecknx/ceMuHapCKuX 3aHSITUN

Ne \ HaumenoBaHue pasjaesia

Conep:xanue



/ TeMbl JUCIUIIJIMHBI

1 Teopus u NpaKkTHKA CTPATErHYeCKOro NJIAHUPOBAHUS M YIIPABJICHUS

1.1 Crpareruueckoe
IUTAHUPOBAHUE U 1. Hcropust cTaHOBIEHUS M PA3BUTHS CTPATETHIECKOTO
yrpaBlieHUE IUTAHUPOBAHMS U YIIPABJICHHUS.

2. [TonsiTHE CTpaTeTUy Pa3BUTHSI IPEATIPUSITHSL.
Kiaccudukanms crpareruii.

3. Mogpernb rapBapACKON IIKOJBI.

4, Mogenb U. Aacodda.

S. Mopens I'. Crelinepa.

6. Mopgens K. boymdHa.

7. [Toxxob! K mporeccy pa3paboTKH CTPATETHH
MPEIPUATHS: KOPIOPATUBHOE IJIAHUPOBAHUE, UTEPATUBHOE
TUTAHUPOBAHKE, MHTYUTUBHOE IJIAHUPOBAHUE, XA0TUIECKOE
IUTAaHUPOBAHHUE.

8. [Ikona nu3aiiHa, OIKOJIa MJIAHUPOBAHUSI.

9. [Ikona npeAnpuHUMATENHCTBA, IIKOIA
MO3UITUOHUPOBAHHSI.

10. Korautupnas 1mkosna, mkoja o0y4eHus, IKoJa
BJIACTH.

11.  IlIxona KyIbTypbl, IKOJIA BHEUTHEH Cpebl, IIKOIa
KOH(HUTypaIHy.

12. Oransl GopMHPOBAHUS CTPATETUYECKOTO IJIaHA.

1.2 DOtamnbl pa3BUTHS 1. CyIIHOCTh CTPaTErnYecKOro MEHEHKMEHTA.
CTPATErN4YECKOr0o 2. Oco0eHHOCTH CTPaTernuecKux peHIeHUH.
yIpaBICHUS 3. OYHKIHMH CTPATETHUYECKOT0 MEHEIKMEHTA:

TUTAHUPOBAHHUE CTPATETUH, OPTaHU3aINs BBITIOTHCHHS
CTpaTernyecKux IUIaHOB, KOOPAUHAIUS AEUCTBUI 1O
pealn3anuy CTPATerHIeCKuX 3a7a4, MOTUBAIIHS Ha
JTOCTHKEHUE CTPATETUYECKUX PEe3yabTaTOB, KOHTPOJb 32
MIPOIIECCOM BBITIOJTHEHUS CTPATETHH.
4. [TpyHIMIBI ¥ METOABI CTPATETUYECKOTO YIIPABICHHUS.
5. VYrpaBiieH4ecKkue cucTeMbI: O10JKETHO-(DMHAHCOBBIN
KOHTPOJIb.
6. YmpaiieHrue Ha OCHOBE SKCTPATIOJISIHH.
7. [IpenBuaeHre U3MEHEHUN.
8. VYrpaiieHne Ha OCHOBE THOKUX SKCTPEHHBIX PEIICHUN.
AHanu3 BHEIIHETO 1. CocTaBnsromue U TUIbI BHEIIHEH CPEIbI.
OKPYXCHHSI IPSATPUATUS 2. MeTo/TbI OTICHKY BHEITHETO OKPYKEHUS TPSIIPUSTHS:
PEST-ananus.
3. SWOT-ananms.
4, Meton «5» Ha «5».
5. Metoa MO3UITMOHUPOBAHUS.
6. Monenu mporHo3upPOBaHUS.
7. CuenapHbIN aHAIN3.
Monenu aganusa 1. [lenn, MpUHITUIIBI ¥ METOBI AHATN3A.
CTpaTErnuecKoro 2. AHanu3 CTpaTEernyecKOro MOTEHINANA IPEIPUITUS U
MOTCHIIMAJIA MPEANPUATHS  CTPATETHUSCKUX PECypPCOB.

3. CprKTypa YIIPABJICHYCCKOT'O aHAJIM3a: CUCTEMaA Mak
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Kuncu.

4. «llenouka uennocrei» M. Iloprepa.
5. Juarpamma P. Oman.
2 | Ilpouecc peaju3anyu CTPaTeruyu M OLIEHKA ero pe3yJbTaToB
2.1 Marpuiisl 1 MOJEIH 1. Ienu u 3Tansl MOpTQETHHOrO aHaIN3a.
CTPATETHYECKOro aHaym3a 2 Marpuna bKI'.
NPEINPUITUS 3. MoaudunupoBannas marpunia bBKI'.
4. Marpuna General Electric.
5 Marpuna HanpaBiaeHHOU moauTuku Shell.
6. AHanu3 ypoBHs BIUSHUS U30paHHON CTpaTEruy Ha
BEJIMYMHBI MPUOBLTLHOCTU ¥ HAM4HOCTH (PIMS — ananus).
7. Martpuiisl 1 Mosienu BbiOopa (pyHKIIMOHAIBHBIX
cTparerui (MaTpuiia BbI0OOpa MapKETHHIOBOM CTpaTerui,
MO/IEJIb CEBEPHOM IIKOJIBI MAPKETHHIA YCIYT, MaTPULA
BbIOOPA MHHOBAIIMOHHOM CTpaTeruu, MaTpuiia GopMUPOBAHUS
nopTQens TEXHOIOTUH, rpaduk NpuOBLIBHOCTH «MailCUTMBI»,
MaTtpuiia Bbioopa (UHAHCOBOM CTpaTETuu).
8. Kputepun orbopa cTparernyeckux albTepHATHB.
2.2 | Matpuisl 1 MOJIeH 1. CrpykTypa 1 MaciTadbl KOHKYPEHIIHH.
aHaJIM3a KOHKYPEHIIHH. 2. Konuenmus ABIKYIIUX CHJL.
Crpareruu KOHKypeHIIUH 3. Konnenmus crparernueckux rpyIm.
U auBepcudUKanu 4. AHanu3 KIH0YeBbIX (PaKTOPOB yCIexa B KOHKYPEHTHOM
6opnoe.
5. Ctpareruu KOHKYpEHIIUH.
6. Lenu 1 MOTHBBI TUBEPCUDUKAIIH.
7. Bunpl quBepcudukaum.
8. Crpareruu riao0anbHON 1UBEpCUPUKALINH.
2.3  Crparernueckuit 1. CymHocTh cTpaterndeckoit 3¢ (HeKTUBHOCTH.
KOHTPOJUIMHT 2. Crparernyeckuii KOHTPOJUINHT .
3. Opranuzanus oTaena CTpaTerndeckoro pa3BUTHSI.
4. Crparernyeckoe JTUAEpPCTBO.




