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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю) 

1.1. Перечень планируемых результатов освоения образовательной программы 

 Выпускник, освоивший программу высшего образования, в рамках изучаемой 
дисциплины, должен обладать компетенциями, соответствующими видам 
профессиональной деятельности, на которые ориентирована программа: 
Способностью осуществлять бухгалтерский, финансовый, оперативный, управленческий и 
статистические учеты хозяйствующих субъектов и применять методики и стандарты 
ведения бухгалтерского, налогового, бюджетного учетов, формирования и предоставления 
бухгалтерской, налоговой, бюджетной отчетности (ПК-6) 
 

1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Формируемая компетенция (с 

указанием кода) 

Этапы 

формирования 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине 

(модулю) 

Способностью осуществлять 
бухгалтерский, финансовый, 
оперативный, управленческий и 
статистические учеты 
хозяйствующих субъектов и 
применять методики и 
стандарты ведения 
бухгалтерского, налогового, 
бюджетного учетов, 
формирования и предоставления 
бухгалтерской, налоговой, 
бюджетной отчетности (ПК-6) 

1 этап: Знания Обучающийся должен знать: 
сущность управленческого учета: 
его объекты, субъекты, функции, 
критерии принятия управленческих 
решений, принципы формирования 
бухгалтерской информации о 
произведенных затратах с целью 
определения себестоимости 
продукции (работ, услуг) и 
ожидаемой прибыли от ее 
реализации. 

2 этап: Умения Обучающийся должен уметь: 
проводить анализ взаимосвязи 
объема производства, 
себестоимости и прибыли, 
принимать решения о политике цен 
на предприятии, использовать 
учетную информацию при 
планировании ассортимента 
продукции в условиях недогрузки 
или при полной загрузке 
производственных мощностей 
предприятия, использовать систему 
знаний о принципах 
бухгалтерского управленческого 
учета для систематизации данных о 
производственных затратах, 
оценки себестоимости 
произведенной 
продукции и определения 
прибыли. 

3 этап: Владения 
(навыки / опыт 
деятельности) 

Обучающийся должен владеть: 
теоретическими основами 
формирования издержек 
производства и предварительных 
результатов производственно-
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финансовой деятельности   
предприятий,   а  также   
организации   управленческого 
учета издержек производства по 
экономическим элементам, видам, 
местам возникновения и объектам 
калькулирования с целью принятия 
управленческих решений; 
приемами и технологией 
обобщения информации в рамках 
автономной или интегрированной 
систем бухгалтерского 
управленческого учета в 
соответствии с целями и задачами 
системы управления в организации 

 

 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина реализуется в рамках факультатива, вариативная часть. 
Для освоения дисциплины необходимы компетенции, сформированные в рамках изучения 
следующих дисциплин: «Бухгалтерский учет», «Бюджетный учет и отчетность», «Налоги 
и налогообложение». 
 

 

Дисциплина изучается на 5 курсe в 10 семестрe 

 

3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических или астрономических часов, выделенных на контактную работу 

обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную 

работу обучающихся 

 Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 2 зач. ед., 72 акад. ч. 

Объем дисциплины 
Всего часов 

Очная форма обучения 

Общая трудоемкость дисциплины 72 

Учебных часов на контактную работу с преподавателем:  

 лекций 16 

 практических (семинарских) 26 

 другие формы контактной работы (ФКР) 0,2 

Учебных часов на контроль (включая часы подготовки):  

 зачет  

Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся (СР) 29,8 

 

Формы контроля Семестры 

зачет 10 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий 

4.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий (в 

академических часах) 

№ 

п/п 

Наименование раздела / темы 

дисциплины 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу обучающихся 

и трудоемкость (в часах) 

Контактная работа с 

преподавателем СР 

Лек Пр/Сем Лаб 

2.4 Система внутренней отчетности и 
трансфертного ценообразования 

2 4 0 4 

2.3 Организация бухгалтерского 
управленческого учета 

2 2 0 4 

2 Управленческие решения. 

Организация управленческого учета, 

бюджетирования, ценообразования и 

внутренней отчетности 

8 12 0 16 

1.4 Современные системы калькулирования 
себестоимости продукции 

2 4 0 4 

1.3 Калькулирование себестоимости 
продукции 

2 4 0 4 

1.2 Затраты: их поведение, учет и 
классификация 

2 4 0 3,8 

1.1 Теоретические основы управленческого 
учета 

2 2 0 2 

2.2 Бюджетирование и контроль затрат 2 2 0 4 

1 Основы управленческого учета и 

калькулирования себестоимости 

продукции 

8 14 0 13,8 

2.1 Принятие управленческих решений на 
основе данных управленческого учета 

2 4 0 4 

 Итого 16 26 0 29,8 

 

4.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам) 

Курс практических/семинарских занятий 

№ Наименование раздела 

/ темы дисциплины 

Содержание 

2.4 Система внутренней 
отчетности и 
трансфертного 
ценообразования 

Сущность, значение и правила построения сегментарной 
отчетности. Условия и принципы построения внутренней 
сегментарной отчетности. Сегментарная отчетность как 
основа оценки деятельности центров ответственности. 
Подходы финансового  и управленческого учета к оценке 
эффективности бизнеса. Финансовые критерии оценки 
деятельности центров ответственности. Нефинансовые 
критерии оценки деятельности центров ответственности. 
Отчетность для первого, второго и третьего уровня 
управления. 
Трансфертная цена: ее виды, принципы формирования. 
Механизм трансфертного ценообразования в разрезе 
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управленческого учета. Примеры трансфертного 
ценообразования в российских организациях: 
промышленность, банковская деятельность, торговая 
деятельность. Правовые основы для контроля за 
трансфертным ценообразованием со стороны фискальных 
органов. Рекомендации ОЭСР по контролю за 
трансфертным ценообразованием, зарубежный опыт. 
Использование трансфертных цен для получения 
конкурентного преимущества. 
 

2.3 Организация 
бухгалтерского 
управленческого учета 

Общие вопросы организации управленческого учета. 
Возможные варианты организации управленческого 
учета: автономная и интегрированные системы. Система 
записей хозяйственных операций на счетах 
управленческого и финансового учета. Централизация и 
децентрализация учета. Должностные инструкции. 

2 Управленческие решения. Организация управленческого учета, 

бюджетирования, ценообразования и внутренней отчетности 

1.4 Современные системы 
калькулирования 
себестоимости 
продукции 

Сущность функционального учета затрат. Взаимосвязь 
АВС и управленческого учета. Преимущества АВС-
метода. Причины его распространения. Этапы внедрения 
АВС-метода. Варианты реализации АВС. Носитель 
затрат. Ставки драйверов затрат. Механизм АВС-метода. 
Применение данного метода в РФ. Место метода АВС в 
классификации калькуляционных систем.  Система 
«таргет-костинг». «Кайзен-костинг». 
Калькулирование себестоимости по стадиям жизненного 
цикла продукта. 
Специальная система калькулирования «по последней 
операции». 
 

1.3 Калькулирование 
себестоимости 
продукции 

Себестоимость продукции. Фактическая себестоимость. 
Цеховая себестоимость. Производственная 
себестоимость. Полная себестоимость. Плановая 
себестоимость. Нормативная себестоимость.  
Незавершенное производство.Роль калькулирования 
себестоимости продукции в управлении производством. 
Принципы калькулирования, его объект и методы. 
Попроцессный метод калькулирования. Попередельный 
метод калькулирования. Бесполуфабрикатный, 
полуфабрикатный методы калькулирования. Позаказный 
метод калькулирования. Современные системы 
калькулирования. 

1.2 Затраты: их поведение, 
учет и классификация 

Затраты как объект бухгалтерского управленческого 
учета.  Основные направления и признаки классификации 
затрат в управленческом учете.  Классификация затрат 
для процесса принятия управленческих решений. 
Классификация затрат для процесса прогнозирования. 
Классификация затрат для процесса планирования. 
Классификация затрат для процесса организации. 
Классификация затрат для процесса учета. 
Классификация затрат для процесса контроля и 
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регулирования деятельности центров ответственности. 
Классификация затрат для процесса стимулирования. 
Классификация затрат для процесса анализа. Организация 
учета производственных затрат. Группировка и 
распределение затрат. 
 

1.1 Теоретические основы 
управленческого учета 

Управленческий учет как элемент информационной 
системы организации. Предпосылки появления 
управленческого учета в РФ. Понятие бухгалтерского 
управленческого учета, его предмет. Объекты, методы, 
принципы и модель бухгалтерского управленческого 
учета организации. Его место в системе управления 
предпринимательской деятельностью. Составные части 
управленческого учета. Взаимосвязь и отличительные 
особенности управленческого, финансового и 
производственного учета. 

2.2 Бюджетирование и 
контроль затрат 

Планирование в системе управленческого учета. Понятие 
бюджета и бюджетирования. Методы составления и виды 
бюджетов. Бюджет затрат. Финансовый бюджет. 
Контроль исполнения бюджетов. Бюджетный анализ. 
Контроль и анализ деятельности предприятия. 
Бюджетирование и контроль деятельности центров 
ответственности. 

1 Основы управленческого учета и калькулирования себестоимости продукции 

2.1 Принятие 
управленческих 
решений на основе 
данных управленческого 
учета 

Понятие «управленческое решение». Классификация 
управленческих решений. Анализ безубыточности 
производства. Планирование ассортимента продукции, 
подлежащей реализации. Принятие решений по 
ценообразованию Определение структуры продукции с 
учетом лимитирующего фактора. Решения о 
реструктуризации бизнеса. Решения о 
капиталовложениях. Информационная подготовка 
тактических и оперативных управленческих решений. 
Стратегический управленческий учет. Понятие и виды 
инвестиций, их отражение в учете. Оценка эффективности 
производственных инвестиций. 

 

Курс лекционных занятий 

№ Наименование раздела / темы 

дисциплины 

Содержание 

2.4 Система внутренней отчетности и 
трансфертного ценообразования 

1.Сущность, значение и правила построения 
сегментарной отчетности. 
2.Сегментарная отчетность как основа оценки 
деятельности центров ответственности. 
3. Отчетность для первого, второго и третьего 
уровня управления. 
4. Трансфертная цена: ее виды, принципы 
формирования 
5 Методы расчета трансфертных цен 
 

2.3 Организация бухгалтерского 
управленческого учета 

1. Общие вопросы организации 
управленческого учета 



7 

2. Возможные варианты организации 
управленческого учета: автономная и 
интегрированные системы 
 

2 Управленческие решения. Организация управленческого учета, 

бюджетирования, ценообразования и внутренней отчетности 

1.4 Современные системы 
калькулирования себестоимости 
продукции 

1. Сущность функционального учета затрат 
(АВС-метод) 
2.JIT-калькулирование 
3. Методы калькулирования целевой 
себестоимости 
 

1.3 Калькулирование себестоимости 
продукции 

1. Себестоимость продукции. Виды 
себестоимости 
2. Понятие и роль калькулирования 
себестоимости продукции в управлении 
производством. Принципы калькулирования 
3. Методы калькулирования себестоимости 
продукции 
4. Срвременные системы калькулирования 
себестоимости 
 

1.2 Затраты: их поведение, учет и 
классификация 

1. Затраты как объект бухгалтерского 
управленческого учета. 
2. Классификация затрат 
3. Поведение затрат. Метод высшей и низшей 
точек 
4.Организация учета производственных затрат 
5. Группировка и распределение затрат 
 

1.1 Теоретические основы 
управленческого учета 

1.Управленческий учет как элемент 
информационной системы организации 
2.Понятие бухгалтерского управленческого 
учета, его предмет. Объекты, методы, 
принципы. 
3.Взаимосвязь и отличия управленческого и 
финансового учета 
 

2.2 Бюджетирование и контроль 
затрат 

1. Планирование в системе управленческого 
учета. Понятие бюджета и бюджетирования 
2.Методы составления и виды бюджетов 
3. Бюджетный анализ 
 

1 Основы управленческого учета и калькулирования себестоимости продукции 

2.1 Принятие управленческих 
решений на основе данных 
управленческого учета 

1. Понятие и виды управленческих решений 
2.Анализ безубыточности производства 
3. Краткосрочные управленческие решения 
4. Оценка эффективности производственных 
инвестиций 
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