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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

установленными в образовательной программе индикаторами достижения 

компетенций 
Формируемая 

компетенция (с 

указанием кода) 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине (модулю) 

ПК-2. Способен 

анализировать, 

обосновывать и 

выбирать решения 

ПК-2.1. Формулирует 

научные подходы к 

разработке, анализу, 

обоснованию и выбору 

управленческого решения 

Обучающийся должен: 

знать основы разработки, 

анализа, обоснования и выбора 

управленческого решения на 

основе современных теорий 

мотивации 
ПК-2.2. Анализирует методы 

обоснования, выбора и 

принятия управленческого 

решения 

Обучающийся должен: 

умеет анализировать методы 

обоснования, выбора и принятия 

управленческого решения на 

основе современных теорий 

мотивации 
ПК-2.3. Организует 

реализацию и оценку 

эффективности 

управленческого решения  

Обучающийся должен: 

владеть навыками реализации и 

оценки эффективности 

управленческого решения на 

основе современных теорий 

мотивации 
 
 

2. Цели и место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
Цели изучения дисциплины: 
Целью освоения дисциплины "Современные теории мотивации" в области обучения 

является изучение отечественных и зарубежных систем 

стимулирования и вознаграждения персонала и особенностей их эффективного 

применения в современной практике, раскрытие позитивных и негативных аспектов 

мотивации и стимулирования персонала. 

Дисциплина "Современные теории мотивации" реализуется в рамках факультатива. 

Для освоения дисциплины необходимы компетенции, сформированные в рамках изучения 

следующих дисциплин: "Теория управления", "История управленческой мысли", 

"Экономика", "Экономика организации", "Экономика образования", "Основы 

менеджмента", "Государственное регулирование экономики", "Коммуникационный 

менеджмент", "Региональная экономика и управление". Полученные компетенции будут 

реализованы при изучении курсов "Методы принятия управленческих решений", 

"Экономика организации", "Экономика труда", "Коммуникационный менеджмент", 

"Методы принятия управленческих решений", а также в рамках учебной, 

производственной и преддипломной практик, выполнения и защите выпускной 

квалификационной работы. 
 
Дисциплина изучается на 3 курсe в 5 семестрe 
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3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических или астрономических часов, выделенных на контактную работу 

обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную 

работу обучающихся 
 Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 72 акад. ч. 

Объем дисциплины 
Всего часов 

Очная форма обучения 
Общая трудоемкость дисциплины 72 
Учебных часов на контактную работу с преподавателем:  
 лекций 16 
 практических (семинарских) 16 
 другие формы контактной работы (ФКР) 0,2 
Учебных часов на контроль (включая часы подготовки):  
 зачет  
Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся (СР) 39,8 
 

Формы контроля Семестры 
зачет 5 
 

4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий 
4.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий (в 

академических часах) 

№ 

п/п 
Наименование раздела / темы 

дисциплины 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу обучающихся и 

трудоемкость (в часах) 
Контактная работа с 

преподавателем СР 
Лек Пр/Сем Лаб 

2.1 Оплата труда и материальное 

стимулирование работника 
2 2 0 6 

2.2 Системы мотивации и 

мотивационные факторы 
2 2 0 7,8 

2.3 Система мотивации персонала 2 2 0 8 
2 Практика мотивации и 

стимулирования труда в 

организации 

6 6 0 21,8 

1.3 Процессуальные теории 

мотивации 
4 4 0 6 

1.1 Основы трудовой мотивации 

коллектива 
2 2 0 6 

1 Теория мотивации и 

стимулирования труда 
10 10 0 18 

1.2 Содержательные теории 

мотивации 
4 4 0 6 

 Итого 16 16 0 39,8 
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4.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам) 

Курс лекционных занятий 

№ Наименование раздела 

/ темы дисциплины 
Содержание 

2.1 Оплата труда и 

материальное 

стимулирование 

работника 

Принципы организации оплаты труда на предприятиях 

различных форм собственности. 

Формы оплаты труда. 

Процесс и способы материального стимулирования. 

Реформы оплаты труда на предприятиях России. 
2.2 Системы мотивации и 

мотивационные факторы 
Этапы развития систем мотивации. 

Отличительные особенности систем мотивации 

предприятий России. 

Мотивационные факторы, влияющие на поведение 

работника в процессе трудовой деятельности. 
2.3 Система мотивации 

персонала 
Способы повысить мотивацию сотрудников. 

Новые формы мотивации труда персонала в странах 

Западной Европы, США, Японии. 

Нематериальная мотивация персонала (сущность и 

способы). 

Социальный пакет – метод дополнительной мотивации 

персонала. 

Переменная часть оплаты труда. 
2 Практика мотивации и стимулирования труда в организации 

1.3 Процессуальные теории 

мотивации 
Теория ожиданий В. Врума, и ее влияние на 

производительность труда. 

Теория подкрепления мотива. 

Теория справедливости. Теория содержания МакГрегора. 
1.1 Основы трудовой 

мотивации коллектива 
Мотивация трудовой деятельности как научная 

дисциплина и отрасль управления персоналом. Понятие 

мотивов, потребностей, личности. Стимулы труда. 

Мотивация как процесс. Мотивы поведения коллектива. 
1 Теория мотивации и стимулирования труда 

1.2 Содержательные теории 

мотивации 
Первоначальные теории мотивации Ф. Герцберга (теории 

«X», «Y», «Z»). 

Теория потребностей А. Маслоу. 

Теория существования, связи и роста Альдерфера. Теория 

приобретенных потребностей Мак Клелланда. Теория 

двух факторов Герцберга. 
 
Курс практических/семинарских занятий 

№ Наименование раздела / темы 

дисциплины 
Содержание 

2.1 Оплата труда и материальное 

стимулирование работника 
1. Принципы организации оплаты труда на 

предприятиях различных форм собственности. 

2. Формы оплаты труда. 

3. Процесс и способы материального 

стимулирования. 

4. Реформы оплаты труда на предприятиях России. 
2.2 Системы мотивации и 

мотивационные факторы 
1. Этапы развития систем мотивации. 

2. Отличительные особенности систем мотивации 

предприятий России. 
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3. Мотивационные факторы, влияющие на 

поведение работника в процессе трудовой 

деятельности. 
2.3 Система мотивации персонала 1. Способы повысить мотивацию сотрудников. 

2. Новые формы мотивации труда персонала в 

странах Западной Европы, США, Японии. 

3. Нематериальная мотивация персонала 

(сущность и способы). 

4. Социальный пакет – метод дополнительной 

мотивации персонала. 

5. Переменная часть оплаты труда. 
2 Практика мотивации и стимулирования труда в организации 

1.3 Процессуальные теории 

мотивации 
1. Теория ожиданий В. Врума, и ее влияние на 

производительность труда. 

2. Теория подкрепления мотива. 

3. Теория справедливости. 

4. Теория содержания МакГрегора. 
1.1 Основы трудовой мотивации 

коллектива 
1. Мотивация трудовой деятельности как научная 

дисциплина и отрасль управления персоналом. 

2. Понятие мотивов, потребностей, личности. 

3. Стимулы труда. 

4. Мотивация как процесс. 

5. Мотивы поведения коллектива. 
1 Теория мотивации и стимулирования труда 

1.2 Содержательные теории 

мотивации 
1. Первоначальные теории мотивации Ф. 

Герцберга (теории «X», «Y», «Z»). 

2. Теория потребностей А. Маслоу 

3. Теория существования, связи и роста 

Альдерфера 

4. Теория приобретенных потребностей Мак 

Клелланда. 

5. Теория двух факторов Герцберга 
 


