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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

установленными в образовательной программе индикаторами достижения 

компетенций 
Формируемая 

компетенция (с 

указанием кода) 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине (модулю) 

ПК-4. Способен 

осуществлять 

планирование и 

контроль выполнения 

показателей по труду 

ПК-4.1. Знает нормативные 

правовые и локальные 

нормативные акты по 

планированию и контролю 

выполнения показателей по 

труду; 

Обучающийся должен: 

знать нормативные правовые и 

локальные нормативные акты 

по планированию и контролю 

выполнения показателей по 

труду; 

уметь применять нормативные 

правовые и локальные 

нормативные акты по 

планированию и контролю 

выполнения показателей по 

труду; 

владеть навыками 

использования нормативных 

правовых и локальных 

нормативных актов по 

планированию и контролю 

выполнения показателей по 

труду. 

 
ПК-4.2. Применяет 

технологии, методы и 

методики систематизации и 

анализа документов и 

информации 

Обучающийся должен: 

знать технологии, методы и 

методики систематизации и 

анализа документов и 

информации; 

уметь применять технологии, 

методы и методики 

систематизации и анализа 

документов и информации; 

владеть навыками применения 

технологии, методов и 

методики систематизации и 

анализа документов и 

информации. 

 
ПК-4.3. Разрабатывает формы 

отчетности по трудовым 

показателям с доведением до 

подразделений организации 

Обучающийся должен: 

знать формы отчетности по 

трудовым показателям; 

уметь составлять формы 

отчетности по трудовым 

показателям; 

владеть навыками составления и 

доведения до подразделений 

форм отчетности по трудовым 

показателям. 
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2. Цели и место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
Цели изучения дисциплины: 
Целью дисциплины является формирование у студентов современных теоретических 

знаний о содержании, условиях реализации бюджетирования и практических навыков 

организации бюджетного управления в организации. 

Дисциплина реализуется в рамках факультативных дисциплин. 

Для освоения дисциплины необходимы компетенции, сформированные в рамках изучения 

следующих дисциплин: "Экономика организации", "Теория организации". 
 
Дисциплина изучается на 3 курсe в 6 семестрe 
 

3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических или астрономических часов, выделенных на контактную работу 

обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную 

работу обучающихся 
 Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 72 акад. ч. 

Объем дисциплины 
Всего часов 

Очная форма обучения 
Общая трудоемкость дисциплины 72 
Учебных часов на контактную работу с преподавателем:  
 лекций 16 
 практических (семинарских) 16 
 другие формы контактной работы (ФКР) 0,2 
Учебных часов на контроль (включая часы подготовки):  
 зачет  
Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся (СР) 39,8 
 

Формы контроля Семестры 
зачет 6 
 

4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий 
4.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий (в 

академических часах) 

№ 

п/п 
Наименование раздела / темы 

дисциплины 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу обучающихся и 

трудоемкость (в часах) 
Контактная работа с 

преподавателем СР 
Лек Пр/Сем Лаб 

1 Бюджетирование в системе 

планирования организации 
16 16 0 39,8 

1.1 Бюджетирование как 

управленческая технология. 
2 2 0 5 
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1.2 Финансовая структура компании 2 2 0 6 
1.3 Бюджетное планирование как 

бизнес-процесс 
2 2 0 6 

1.4 Понятие и классификация 

бюджетов 
2 2 0 5 

1.5 Бюджетная структура 4 4 0 6 
1.6 Взаимосвязь системы 

сбалансированных показателей 

(ССП) и бюджета компании 

2 2 0 6 

1.7 Контроль и анализ исполнения 

бюджетов 
2 2 0 5,8 

 Итого 16 16 0 39,8 

 
4.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам) 

Курс лекционных занятий 

№ Наименование раздела / темы 

дисциплины 
Содержание 

1 Бюджетирование в системе планирования организации 
1.1 Бюджетирование как 

управленческая технология. 
Сущность бюджетного управления. Его цели и 

задачи. 

Объекты и модели бюджетирования. Бюджетный 

цикл и бюджетный процесс. Взаимосвязь 

бюджетирования, 

стратегического управления, бизнес-планирования 

и управленческого учета. 

 
1.2 Финансовая структура 

компании 
Участники процесса бюджетного управления. 

Основы управления по центрам финансовой 

ответственности (ЦФО). Виды ЦФО. Технология 

построения финансовой 

структуры компании. 
1.3 Бюджетное планирование как 

бизнес-процесс 
Принципы и функции бюджетного планирования. 

Методы и инструменты бюджетного 

планирования. Этапы бюджетного планирования 
1.4 Понятие и классификация 

бюджетов 
Понятие бюджета. Бюджет в цикле управления 

компанией. 

Особенности и разновидности бюджетов 

предприятия. 
1.5 Бюджетная структура Техника построения бюджетов. Бюджетные 

нормативы. Состав и структура сводного бюджета. 

Система операционных бюджетов компании. 

Система финансовых бюджетов 

предприятия 
1.6 Взаимосвязь системы 

сбалансированных показателей 

(ССП) и бюджета компании 

ССП как начальный этап постановки бюджетного 

управления. Корректировка организационной и 

финансовой структуры предприятия 
1.7 Контроль и анализ исполнения 

бюджетов 
Система контроля в процессе исполнения 

бюджетов. План-факт анализ исполнения сводного 

бюджета и принципы его проведения. 
 
Курс практических/семинарских занятий 
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№ Наименование раздела / темы 

дисциплины 
Содержание 

1 Бюджетирование в системе планирования организации 
1.1 Бюджетирование как управленческая 

технология. 
1.Сущность бюджетного управления. Его 

цели и задачи. 

2.Объекты и модели бюджетирования. 

3.Бюджетный цикл и бюджетный процесс. 

4.Взаимосвязь бюджетирования, 

стратегического управления, бизнес-

планирования и управленческого 

учета. 
1.2 Финансовая структура компании 1.Участники процесса бюджетного 

управления. 

2.Основы управления по центрам 

финансовой ответственности (ЦФО). Виды 

ЦФО. 

3.Технология построения финансовой 

структуры компании. 

 
1.3 Бюджетное планирование как бизнес-

процесс 
1.Принципы и функции бюджетного 

планирования. 

2.Методы и инструменты бюджетного 

планирования. 

3.Этапы бюджетного планирования 
1.4 Понятие и классификация бюджетов 1.Понятие бюджета. 

2.Бюджет в цикле управления компанией. 

3.Особенности и разновидности бюджетов 

предприятия. 
1.5 Бюджетная структура 1.Техника построения бюджетов. 

Бюджетные нормативы. 

2.Состав и структура сводного бюджета. 

3.Система операционных бюджетов 

компании. 

4.Система финансовых бюджетов 

предприятия. 

 
1.6 Взаимосвязь системы 

сбалансированных показателей (ССП) 

и бюджета компании 

1.ССП как начальный этап постановки 

бюджетного управления. 

2.Корректировка организационной и 

финансовой структуры предприятия 
1.7 Контроль и анализ исполнения 

бюджетов 
1.Система контроля в процессе исполнения 

бюджетов. 

2.План-факт анализ исполнения сводного 

бюджета и принципы его проведения. 
 


