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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

установленными в образовательной программе индикаторами достижения 

компетенций 
Формируемая компетенция 

(с указанием кода) 
Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине (модулю) 

ОПК-3. Способен 

разрабатывать нормативно-

правовое обеспечение 

соответствующей сферы 

профессиональной 

деятельности, проводить 

экспертизу нормативных 

правовых актов, расчет затрат 

на их реализацию и 

определение источников 

финансирования, 

осуществлять социально-

экономический прогноз 

последствий их применения и 

мониторинг 

правоприменительной 

практики; 

ОПК-3.1. Анализирует 

нормативно-правовое 

обеспечение 

соответствующей сферы 

профессиональной 

деятельности  

Обучающийся должен: 

знать нормативно-правовую 

базу принятия и 

обоснования 

государственных решений 

ОПК-3.2. Организует 

проведение экспертизы 

нормативных правовых 

актов, расчет затрат на их 

реализацию и 

определение источников 

финансирования 

Обучающийся должен: 

уметь применять на 

практике методы  

проведения экспертизы 

нормативных правовых 

актов, расчет затрат на их 

реализацию и определение 

источников финансирования 

в процессе принятия и  

обоснования 

государственных решений 
ОПК-3.3. Осуществляет 

социально-экономический 

прогноз последствий 

применения нормативных 

правовых актов и 

мониторинг 

правоприменительной 

практики 

Обучающийся должен: 

владеть методами 

социально-экономического 

прогнозирования 

последствий применения 

нормативных правовых 

актов и мониторинг 

правоприменительной 

практики в процессе 

принятия и  обоснования 

государственных решений 
 
 

2. Цели и место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
Цели изучения дисциплины: 
Целями освоения дисциплины "Принятие и обоснование государственных решений" 

является формирования у студентов теоретических знаний и практических навыков 

процесса разработки, планирования, принятия и исполнения управленческих 

государственных решений, организации их эффективной реализации и контроля в системе 

государственной службы. 

Дисциплина "Принятие и обоснование государственных решений" реализуется в рамках 

обязательной части учебного плана. 

Для освоения дисциплины необходимы компетенции, параллельно формируемые в рамках 

изучения следующих дисциплин: "Планирование и прогнозирование социально-

экономического развития региона". Полученные компетенции будут реализованы при 

изучении курса "Нормативно-правовое обеспечение государственного и муниципального 

управления", а также в рамках производственной (преддипломной) практики, выполнения 

и защиты выпускной квалификационной работы. 



4 

 
Дисциплина изучается на 1 курсe в 1, 2 семестрах 
 

3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических или астрономических часов, выделенных на контактную работу 

обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную 

работу обучающихся 
 Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 180 акад. ч. 

Объем дисциплины 
Всего часов 

Заочная форма 

обучения 
Общая трудоемкость дисциплины 180 
Учебных часов на контактную работу с преподавателем:  
 лекций 6 
 практических (семинарских) 10 
 другие формы контактной работы (ФКР) 1,2 
Учебных часов на контроль (включая часы подготовки): 7,8 
 экзамен  
Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся 

(СР) 
155 

 
Формы контроля Семестры 

экзамен 2 
 

4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий 
4.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий (в 

академических часах) 

№ 

п/п 
Наименование раздела / темы 

дисциплины 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу 

обучающихся и трудоемкость (в 

часах) 
Контактная работа с 

преподавателем СР 
Лек Пр/Сем Лаб 

1 Государственные решения: 

теоретические аспекты 
6 6 0 96 

1.1 Государственные решения: понятие, 

виды, правовые источники. 
2 0 0 16 

1.2 Сущность и содержание процесса 

планирования при разработке и 

исполнении управленческих решений. 

2 0 0 16 

1.3 Методы и технологии принятия и 

исполнения управленческих решений в 

условиях постоянно меняющейся 

политической действительности 

2 0 0 16 

1.4 Мониторинг и контроль исполнения 

управленческих решений 
0 2 0 16 
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1.5 Зарубежный опыт организации кон-троля 

исполнения управленческих решений 
0 2 0 16 

1.6 Технологии оценки качества и 

эффективности исполнения 

управленческих решений 

0 2 0 16 

2 Принятие и исполнение 

государственных решений: социально- 

психологические, информационные и 

политико-правовые аспекты 

0 4 0 59 

2.1 Психологические основы подготовки и 

исполнения управленческих решений 
0 2 0 16 

2.2 Роль информации в процессе разработки 

и принятия управленческих решений в 

органах государственного управления 

0 2 0 15 

2.3 Государственные решения, принимаемые 

Президентом РФ, правительством и 

иными органами государственной власти 

0 0 0 14 

2.4 Процедуры исполнения гос. решений и 

ответственность за неисполнение 

государственных решений 

0 0 0 14 

 Итого 6 10 0 155 

 
4.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам) 

Курс практических/семинарских занятий 

№ Наименование раздела / темы 

дисциплины 
Содержание 

1 Государственные решения: теоретические аспекты 
1.4 Мониторинг и контроль 

исполнения управленческих 

решений 

1. Мониторинг и контроль: этапы, схемы, 

средства установление норм. 

2. Применение информационных технологий 

в процессе осуществления мониторинга и 

контроля. 

3. Значение, функции и виды контроля. 

4. Методы контроля и механизм его 

осуществления. 

 
1.5 Зарубежный опыт организации 

кон-троля исполнения 

управленческих решений 

1. Сущность, разновидности и разделение 

ответственности. 

2. Регламентное управление. 

3. Нравственная ответственность 

руководителя. 

4. Основные черты разработки и принятия 

управленческого решения в США, Японии и в 

странах Западной Европы. 

 
1.6 Технологии оценки качества и 

эффективности исполнения 

управленческих решений 

1. Управленческое решение как инструмент 

изменений в функционировании и развитии 

государственных организаций. 

2. Понятия качества и эффективности 

управленческих государственных решений. 

3. Методы оценки качества и эффективности 
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управленческих государственных решений. 

4. Особенности оценки эффективности 

решений. 

5. Примеры расчета эффективности 

государственных решений. 

 
2 Принятие и исполнение государственных решений: социально- 

психологические, информационные и политико-правовые аспекты 
2.1 Психологические основы 

подготовки и исполнения 

управленческих решений 

1. Разработка управленческого 

государственного решения в органах 

государственного управления. 

2. Роль лидерства в процессе разработки и 

реализации управленческого государственного 

решения. 

3. Социально-психологические аспекты 

воздействия СМИ и массовой коммуникации на 

специализированное сознание. 

 
2.2 Роль информации в процессе 

разработки и принятия 

управленческих решений в 

органах государственного 

управления 

1. Информационно-аналитической 

деятельность в контексте принятия 

управленческих государственных решений. 

Внутренняя система информации и ее издержек 

при принятии управленческого решения. 

2. Информационная структура 

управленческого государственного решения. 

3. Проблемы управленческой информации на 

рынке. 

 
 
Курс лекционных занятий 

№ Наименование раздела / темы 

дисциплины 
Содержание 

1 Государственные решения: теоретические аспекты 
1.1 Государственные решения: 

понятие, виды, правовые 

источники. 

1. Понятие и виды государственного решения. 

2. Общественные отношения, регулируемые 

государственными решениями. 

3. Сущность исполнения государственных 

решений. Соотношение принятия и исполнения 

государственного решения. 

4. Методы административно-правового 

регулирования принятия и исполнения 

государственных решений. 

5. Функции государственных решений. 

6. Источники права, регулирующие принятие и 

исполнение государственных решений. 

7. Соотношение принятия и исполнения 

государственных решений. 

8. Конституционные основы административно-

правового статуса государственных решений. 

9. Требования, предъявляемые к 

государственным решениям. 
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1.2 Сущность и содержание 

процесса планирования при 

разработке и исполнении 

управленческих решений. 

1. Содержание процесса планирования. 

2. Структура процесса планирования. 

Аналитика и творческий компонент при 

составлении плана. Основные события и план-

график. Анализ альтернативных действий и 

принятие оптимального решения. 

3. Методы календарного планирования и 

управления при разработке управленческих 

решений: основные понятия сетевого 

планирования и управления (сетевая модель, 

сетевой график и т.д.), правила построение 

графиков и сетевых моделей, а также методы 

расчета. 

 
1.3 Методы и технологии принятия 

и исполнения управленческих 

решений в условиях постоянно 

меняющейся политической 

действительности 

1. Методы и технологии принятия и 

исполнения управленческих решений в условиях 

неопределенности и риска. 

2. Понятие неопределенности и риска. 

3. Задачи, обоснование, методы и технологии 

принятия и исполнения управленческих решений в 

условиях «природной неопределенности». 

4. Иточники рисков. 

5. Технологии принятия управленческих 

решений в условиях стохастического и 

поведенческого рисков. 

6. Меры по снижению возможности рисков. 

7. Сущность и содержание анализа внутренней 

и внешней среды. 

8. Этапы анализа внутренней и внешней 

среды. 

9. Особенности SWOT-анализ и PEST-анализа. 

10. Методологические основы системного 

анализа при разработке управленческих решений. 

 
 

5. Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине (модулю) 
Основные формы самостоятельной работы:  

– подготовка вопросов для самостоятельного изучения, используя лекции и 

дополнительную литературу;  

– подготовка к практическим занятиям по вопросам, вынесенным на обсуждение к 

каждой теме; 

– подготовка к тестированию и контрольной работе; 

 

№ 

Наименование 

раздела /темы 

дисциплины 

Содержание 

1. Государственные решения: теоретические аспекты 
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1.1. 

Государственные 

решения: 

понятие, виды, 

правовые 

источники. 

1. Понятие и виды государственного решения.  

2. Общественные отношения, регулируемые 

государственными решениями.  

3. Сущность исполнения государственных решений. 

Соотношение принятия и исполнения государственного 

решения.  

4. Методы административно-правового регулирования 

принятия и исполнения государственных решений.  

5. Функции государственных решений. 

6. Источники права, регулирующие принятие и исполнение 

государственных решений.  

7. Соотношение принятия и исполнения государственных 

решений.  

8. Конституционные основы административно-правового 

статуса государственных решений.  

9. Требования, предъявляемые к государственным решениям. 

1.2. 

Сущность и 

содержание 

процесса 

планирования 

при разработке и 

исполнении 

управленческих 

решений. 

1. Содержание процесса планирования.  

2. Структура процесса планирования. Аналитика и 

творческий компонент при составлении плана. Основные 

события и план-график. Анализ альтернативных действий и 

принятие оптимального решения. 

3. Методы календарного планирования и управления при 

разработке управленческих решений: основные понятия 

сетевого планирования и управления (сетевая модель, сетевой 

график и т.д.), правила построение графиков и сетевых 

моделей, а также методы расчета. 

1.3. 

Методы и 

технологии 

принятия и 

исполнения 

управленческих 

решений в 

условиях 

постоянно 

меняющейся 

политической 

действительности 

1. Методы и технологии принятия и исполнения 

управленческих решений в условиях неопределенности и 

риска.  

2. Понятие неопределенности и риска.  

3. Задачи, обоснование, методы и технологии принятия и 

исполнения управленческих решений в условиях «природной 

неопределенности».  

4. Иточники рисков.  

5. Технологии принятия управленческих решений в условиях 

стохастического и поведенческого рисков.  

6. Меры по снижению возможности рисков.  

7. Сущность и содержание анализа внутренней и внешней 

среды.  

8. Этапы анализа внутренней и внешней среды.  

9. Особенности SWOT-анализ и PEST-анализа.  

10. Методологические основы системного анализа при 

разработке управленческих решений. 

1.4. 

Мониторинг и 

контроль 

исполнения 

управленческих 

решений 

1. Мониторинг и контроль: этапы, схемы, средства 

установление норм.  

2. Применение информационных технологий в процессе 

осуществления мониторинга и контроля.  

3. Значение, функции и виды контроля.  

4. Методы контроля и механизм его осуществления. 

1.5. 

Зарубежный 

опыт 

организации кон-

1. Сущность, разновидности и разделение ответственности.  

2. Регламентное управление.  

3. Нравственная ответственность руководителя.  
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троля 

исполнения 

управленческих 

решений 

4. Основные черты разработки и принятия управленческого 

решения в США, Японии и в странах Западной Европы. 

1.6. 

Технологии 

оценки качества 

и эффективности 

исполнения 

управленческих 

решений 

1. Управленческое решение как инструмент изменений в 

функционировании и развитии государственных организаций. 

2. Понятия качества и эффективности управленческих 

государственных решений.  

3. Методы оценки качества и эффективности управленческих 

государственных решений.  

4. Особенности оценки эффективности решений.  

5. Примеры расчета эффективности государственных 

решений. 

2. 
Принятие и обоснование государственных решений: социально-

психологические, информационные и политико-правовые аспекты 

2.1. 

Психологические 

основы 

подготовки и 

исполнения 

управленческих 

решений 

1. Разработка управленческого государственного решения 

в органах государственного управления. 

2. Роль лидерства в процессе разработки и реализации 

управленческого государственного решения. 

3. Социально-психологические аспекты воздействия СМИ и 

массовой коммуникации на специализированное сознание. 

2.2. 

Роль информации 

в процессе 

разработки и 

принятия 

управленческих 

решений в 

органах 

государственного 

управления 

1. Информационно-аналитической деятельность в 

контексте принятия управленческих государственных 

решений. Внутренняя система информации и ее издержек при 

принятии управленческого решения. 

2. Информационная структура управленческого 

государственного решения. 

3. Проблемы управленческой информации на 

рынке. 

2.3. 

Государственные 

решения, 

принимаемые 

Президентом РФ, 

правительством и 

иными органами 

государственной 

власти 

1. Президент РФ в сфере принятия государственных 

решений и контроля за их исполнением: правовой статус, 

виды гос. решений. Ответственность за неисполнение 

решений, принимаемых Президентом РФ. 

2. Правительства РФ в сфере принятия государственных 

решений и контроля за их исполнением: правовой статус, 

виды гос. решений. Ответственность за неисполнение 

решений, принимаемых Правительством РФ. 

3. Правовой статус министерства, службы и агентства в 

сфере принятия государственных решений и контроля за их 

исполнением. 

4. Правовой статус органов власти субъектов Росси в 

сфере принятия государственных решений и контроля за их 

исполнением. 

5. Полномочия законодательных и судебных органов власти в 

сфере принятия государственных решений и контроля за их 

исполнением. 

2.4. 

Процедуры 

исполнения гос. 

решений и 

ответственность 

1. Классификация административно-правовых методов 

реализации исполнения гос. решений. 

2. Сущность метода принуждения исполнения 

государственного решения.  
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за неисполнение 

государственных 

решений 

3. Сущность метода поощрения при исполнении 

государственных решений.  

4. Сущность исполнительного производства.  

5. Ответственность и ее виды за неисполнение 

государственных решений. 

 

 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 
6.1. Перечень учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

Основная учебная литература: 

1. Козырев, М. С. Принятие и исполнение государственных решений : учебное 

пособие : [16+] / М. С. Козырев. – 3-е изд., испр. и доп. – Москва ; Берлин : Директ-

Медиа, 2019. – 318 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496777 (дата обращения: 20.05.2022). – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4475-9795-5. – DOI 10.23681/496777. – Текст : 

электронный. 
2. Кириенко, В. Е. Принятие и исполнение государственных решений : учебное 

пособие / В. Е. Кириенко ; Томский Государственный университет систем 

управления и радиоэлектроники (ТУСУР). – Томск : ТУСУР, 2016. – 210 с. : 

ил.,табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480812 (дата обращения: 20.05.2022). – 

Библиогр.: с. 201-205. – ISBN 978-5-86889-739-9. – Текст : электронный. 
3. Теория государственного управления : учебное пособие : [16+] / П. Н. Путилов, В. 

Е. Степанов, И. Н. Сенин и др. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 131 с. – 

Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499525 (дата обращения: 20.05.2022). – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4475-9893-8. – DOI 10.23681/499525. – Текст : 

электронный. 
 
Дополнительная учебная литература: 

1. Байнова, М. С. Система государственного и муниципального управления : учебник 

: [16+] / М. С. Байнова, Н. В. Медведева, Ю. С. Рязанцева. – Москва ; Берлин : 

Директ-Медиа, 2020. – 362 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572459 (дата обращения: 20.05.2022). – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4499-1545-0. – Текст : электронный. 
2. Козырев, М. С. Принятие и исполнение государственных решений: 

методологические и процессуально-правовые аспекты : учебное пособие / М. С. 

Козырев. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2016. – 590 с. : ил., табл. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=435807 

(дата обращения: 20.05.2022). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4475-6916-7. – DOI 

10.23681/435807. – Текст : электронный. 
3. Кузин, В. И. Организационно-правовые основы системы государственного и 

муниципального управления : учебное пособие : [16+] / В. И. Кузин, С. Э. Зуев ; 

Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации. – Москва : Дело, 2014. – 120 с. : ил. – 

(Образовательные инновации). – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443282 (дата обращения: 20.05.2022). – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7749-0914-8. – Текст : электронный. 
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6.2. Перечень электронных библиотечных систем, современных профессиональных 

баз данных и информационных справочных систем 

№ 

п/п 
Наименование документа с указанием реквизитов 

1 Договор на доступ к ЭБС ZNANIUM.COM между БашГУ в лице директора СФ 

БашГУ и ООО «Знаниум»№ 3/22-эбс от 05.07.2022 
2 Договор на доступ к ЭБС «ЭБС ЮРАЙТ» (полная коллекция) между БашГУ в лице 

директора СФ БашГУ и ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» № 1/22-эбс от 

04.03.2022 
3 Договор на доступ к ЭБС «Университетская библиотека онлайн» между БашГУ и 

«Нексмедиа» № 223-950 от 05.09.2022 
4 Договор на доступ к ЭБС «Лань» между БашГУ и издательством «Лань» № 223-948 

от 05.09.2022 
5 Договор на доступ к ЭБС «Лань» между БашГУ и издательством «Лань» № 223-949 

от 05.09.2022 
6 Соглашение о сотрудничестве между БашГу и издательством «Лань» № 5 от 

05.09.2022 
7 ЭБС «ЭБ БашГУ», бессрочный договор между БашГУ и ООО «Открытые 

библиотечные системы» № 095 от 01.09.2014 г. 
8 Договор на БД диссертаций между БашГУ и РГБ № 223-796 от 27.07.2022 
9 Договор о подключении к НЭБ и о предоставлении доступа к объектам НЭБ между 

БашГУ в лице директора СФ БашГУ с ФГБУ «РГБ» № 101/НЭБ/1438-П от 

11.06.2019 
10 Договор на доступ к ЭБС «ЭБС ЮРАЙТ» (полная коллекция) между УУНиТ в лице 

директора СФ УУНиТ и ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» № 1/23-эбс от 

03.03.2023 
 
Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее - 

сеть «Интернет») 

№ 

п/п 
Адрес (URL) Описание страницы 

1 http://www.gov.ru/main/page7.html Сайт Федерального Собрания 

Российской Федерации 
2 http://www.kremlin.ru/structure/administration Сайт Администрации Президента 

Российской Федерации 
3 http://government.ru Сайт Правительства Российской 

Федерации 
 
6.3. Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного 

обеспечения, в том числе отечественного производства 

Наименование программного обеспечения 
Windows XP 

Office 365 A1 для студентов 
Office Standart 2007 Russian OpenLicensePack NoLevel Acdmc 

 

7. Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного 

процесса по дисциплине (модулю) 
Тип учебной аудитории Оснащенность учебной 

аудитории 
учебная аудитория для проведения занятий учебная мебель, доска, 
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лекционного типа, учебная аудитория для текущего 

контроля и промежуточной аттестации 
мультимедиа-проектор, экран 

настенный, учебно-наглядные 

пособия 
учебная аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, учебная аудитория для текущего 

контроля и промежуточной аттестации, кабинет 

математических дисциплин 

учебная мебель, доска, 

мультимедиа-проектор, экран 

настенный 

 


