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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

установленными в образовательной программе индикаторами достижения 

компетенций 
Формируемая 

компетенция (с 

указанием кода) 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине (модулю) 

УК-2. Способен 

определять круг задач в 

рамках поставленной цели 

и выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1. Знает необходимые 

для осуществления 

профессиональной 

деятельности правовые нормы 

и методологические основы 

принятия управленческого 

решения. 

Обучающийся должен: 

Знать правовые нормы и 

методологические основы 

принятия управленческого 

решения 

УК-2.2. Умеет анализировать 

альтернативные варианты 

решений для достижения 

намеченных результатов; 

разрабатывать план, 

определять целевые этапы и 

основные направления работ. 

Обучающийся должен: 

Уметь анализировать 

альтернативные варианты 

решений для достижения 

намеченных результатов; 

разрабатывать план, 

определять целевые этапы и 

основные направления 

работ. 
УК-2.3. Владеет методиками 

разработки цели и задач 

проекта; оценки 

продолжительности и затрат 

проекта, а также потребности 

в ресурсах. 

Обучающийся должен: 

Владеть приемами 

разработки цели и задач 

проекта; способами оценки 

результативности проекта, а 

также потребности в 

ресурсах. 
 
 

2. Цели и место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
Цели изучения дисциплины: 
Дисциплина «Теоретические основы проектной деятельности» относится к обязательной 

части. 

Цели изучения дисциплины: 

 

1. уметь формулировать задачи для разработки проектов; 

2. уметь на практике применять проекты деятельности; 

3. овладеть навыками оценки эффективности проектов. 
 
Дисциплина изучается на 3 курсe в 5 семестрe 
 

3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических или астрономических часов, выделенных на контактную работу 

обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную 

работу обучающихся 
 Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 3 зач. ед., 108 акад. ч. 

Объем дисциплины Всего часов 
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Очно-заочная обучения 
Общая трудоемкость дисциплины 108 
Учебных часов на контактную работу с преподавателем:  
 лекций 8 
 практических (семинарских) 10 
 другие формы контактной работы (ФКР) 0,2 
Учебных часов на контроль (включая часы подготовки):  
 зачет  
Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся (СР) 89,8 
 

Формы контроля Семестры 
зачет 5 
 

4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий 
4.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий (в 

академических часах) 

№ 

п/п 
Наименование раздела / темы 

дисциплины 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу обучающихся и 

трудоемкость (в часах) 
Контактная работа с 

преподавателем СР 
Лек Пр/Сем Лаб 

1 Теоретические основы 

проектного менеджмента 
6 4 0 44 

1.1 Концепция управления 

проектами. Проект как 

системное мероприятие 

2 0 0 10 

1.2 Основные понятия и 

содержание проекта 
0 2 0 10 

1.3 Разработка концепции проекта 2 0 0 10 
1.4 Комплекс мероприятий по 

обоснованию проекта 
2 2 0 14 

2 Управление проектами 2 6 0 45,8 
2.1 Управление временем проекта 2 2 0 10 
2.2 Стейкхолдеры проекта. 

Управление рисками 
0 2 0 10 

2.3 Менеджмент качества проекта. 

Финансирование проекта 
0 2 0 10 

2.4 Продвижение проекта 0 0 0 15,8 
 Итого 8 10 0 89,8 

 
4.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам) 

Курс лекционных занятий 

№ Наименование раздела / 

темы дисциплины 
Содержание 

1 Теоретические основы проектного менеджмента 
1.1 Концепция управления Понятие менеджмента проекта. Общенаучные методы 



5 

проектами. Проект как 

системное мероприятие 
исследования в области систем управления. 

«Процессорная» концепция управления проектами. 

Информационная система управления. 

Базовые термины дисциплины «управление 

проектами». Современные принципы управления 

проектами. 

Динамика изменений управления проектами. 

Подсистемы управления проектами. 

Основные характеристики проекта. Классификация 

видов проектов. Основное содержание процессов 

управления проектами. 

 
1.3 Разработка концепции 

проекта 
Этапы разработки концепции проекта. 

Предварительный анализ реализации проекта. 

Предварительное технико-экономическое обоснование 

проекта. Функциональные исследования в ПТЭО. 

 
1.4 Комплекс мероприятий по 

обоснованию проекта 
Инвестиционный климат, потенциал и перспективы 

развития. Региональная специфика реализации 

проектов в современной России. Методология 

проектного анализа. 

Комплексный анализ проекта – структура, содержание. 

Институциональный анализ проекта. Социальный 

анализ проекта – перспективы и направления. 

Экологический анализ проекта. 

 
2 Управление проектами 

2.1 Управление временем 

проекта 
 

 
Курс практических/семинарских занятий 

№ Наименование 

раздела / темы 

дисциплины 

Содержание 

1 Теоретические основы проектного менеджмента 
1.2 Основные понятия и 

содержание проекта 
Основные фазы жизненного цикла проекта и их 

содержание. Нормативно-законодательная база стадий 

проекта в РФ. Организационно-динамические системы 

управления проектами. 

 

 
1.4 Комплекс мероприятий 

по обоснованию 

проекта 

Комплексный анализ проекта – структура, содержание. 

2 Управление проектами 
2.1 Управление временем 

проекта 
Процедура расчета и сокращения времени. Косвенные 

издержки проекта. Прямые издержки проекта. Сокращение 

времени выполнения проекта. Построение графика 

стоимости времени выполнения проекта. Определение 

операций для сокращения времени их выполнения. 

Сценарии управления отклонениями. Манипулирование 
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ресурсами. Увеличение интенсивности работ. Замена 

исполнителя. Материальное стимулирование. Привлечение 

субподрядчиков. Манипулирование временем. Изменение 

сроков завершения работ. Смещение вех. Увеличение 

общего срока проекта. Манипулирование продуктом 

(качеством). Снижение качества продукта. Замена 

продукта. Исключение продукта 

 
2.2 Стейкхолдеры проекта. 

Управление рисками 
Определение всех стейкхолдеров 

Определение ключевых потребностей всех стейкхолдеров 

Анализ интересов и влияния каждого стейкхолдера 

Формирование списка действий для управления 

ожиданиями стейкхолдеров 

Исполнение запланированных действий 

Анализ результатов управления и повторение процесса 

 
2.3 Менеджмент качества 

проекта. 

Финансирование 

проекта 

 

 

5. Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине (модулю) 
елового центра ОАО Газпром-Сити в устье реки Охты не может иметь высоту более 48 м, 

как это установлено правовыми актами Петербурга по состоянию на 1 января 2006 г.?». 

Заявка не была принята, так как избирком обнаружил, что у нескольких членов 

инициативной группы неточно указаны персональные данные. Через несколько дней 

документы были исправлены и была подана новая заявка с измененной формулировкой: 

«Согласны ли вы с тем, что предельные высоты разрешенного строительства зданий и 

сооружений, указанные в градостроительных регламентах, не могут превышать 

предельных высот зданий и сооружений, установленных для соответствующих 

территорий постановлением правительства Санкт-Петербурга от 2004 г.?». За 40 мин до 

нее была подана аналогичная заявка активистов «Молодой гвардии „Единой России“», но 

с вопросами, больше трактуемыми как поддерживающие проект. Обе заявки были 

переданы на рассмотрение депутатов Законодательного собрания Санкт-Петербурга, 

которые ввели запрет на проведение референдумов в период перед выборами в Госдуму и 

вопрос не рассматривали. Через два года высотный регламент был изменен до 

ограничения в 100 м, но при этом строители башни без труда добились от Смольного 

исключения для своего проекта. В апреле 2007 г. была сделана третья попытка. 

Инициатива также была передана на рассмотрение парламента, но депутаты инициативу 

фактически отклонили — комитет по законодательству решил, что вопросы, выносимые 

на референдум, «могут вызвать двояко понимаемый ответ», проблема была отложена и к 

ее рассмотрению впоследствии так и не вернулись. В ноябре 2009 г. была совершена 

четвертая попытка проведения референдума, состоялось заседание инициативной группы 

по подготовке общегородского референдума о допустимой высоте башни Охта-центра. 

Хотя в этот раз ходатайство инициативной группы было одобрено избирательной 

комиссией, законодательное собрание в декабре 2010 г. признало его вопросы 

несоответствующими законодательству. Однако инициаторы продолжали попытки 

проведения референдума, по-прежнему отклоняемые депутатами парламента. 

С критикой проекта выступили общественные организации «Живой город», «Охтинская 

дуга», группа ЭРА, центр экспертиз ЭКОМ и представители оппозиционных 
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политических партий. 

В октябре 2010 г. с критикой проекта выступил Президент России Дмитрий Медведев. Его 

позиция: строительство такого объекта может быть начато только после завершения всех 

споров в судах и консультаций с ЮНЕСКО. Прекращение проекта. 10 марта 2011 г. стало 

известно, что комплекс зданий будет построен в другом районе, гораздо дальше от 

исторического центра города. Судьба участка на Охте, остающегося в собственности 

Газпрома, и в том числе археологических находок на Охтинском мысу, остается на 

 

момент написания учебника неясной. Среди авторов учебника не сложилось единодушия 

по вопросу о целесообразности строительства небоскреба на Охте. Проект имел много 

очевидных достоинств, равно как и проблемных мест. Но очевидно, что сделанные 

ошибки, связанные с не учетом интересов всех заинтересованных сторон, в конце концов 

привели к прекращению проекта. 

Вопросы 

1. Кто является участниками и заинтересованными сторонами данного проекта? В 

чем выражаются их интересы? 

2. Каковы точки соприкосновения и точки конфликтов интересов участников 

проекта? 

3. Что, с вашей точки зрения, следовало сделать заказчику и инвестору проекта для 

его успешной реализации? 

4. Выделите ключевые проблемы реализации крупных проектов развития территорий 

в современных условиях. 

5. Что, с вашей точки зрения, следовало сделать, чтобы добиться максимального 

согласования интересов участников проекта? 

 

Индивидуальные задания выполняются в письменной форме. 

 
 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 
6.1. Перечень учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

Основная учебная литература: 

1. 1.Управление проектами : учебник / под ред. Н. М. Филимоновой, Н. В. 

Моргуновой, Н. В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 349 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5a2a2b6fa850b2.17424197. - 

ISBN 978-5-16-013197-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1914139 (дата обращения: 15.06.2023). – Режим 

доступа: по подписке. 
2. 2.Фомичев, А. Н. Управление проектами : учебник для бакалавров / А. Н. Фомичев. 

- Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 257 с. - ISBN 

978-5-394-05026-8. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1996283 (дата обращения: 15.06.2023). – Режим 

доступа: по подписке. 
 
Дополнительная учебная литература: 

1. Цителадзе, Д. Д. Управление проектами : учебник / Д. Д. Цителадзе. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 361 с. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/1817091. - 

ISBN 978-5-16-018658-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2038340 (дата обращения: 15.06.2023). – Режим 

доступа: по подписке. 
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6.2. Перечень электронных библиотечных систем, современных профессиональных 

баз данных и информационных справочных систем 

№ 

п/п 
Наименование документа с указанием реквизитов 

1 Договор на доступ к ЭБС ZNANIUM.COM между БашГУ в лице директора СФ 

БашГУ и ООО «Знаниум»№ 3/22-эбс от 05.07.2022 
2 Договор на доступ к ЭБС «ЭБС ЮРАЙТ» (полная коллекция) между БашГУ в лице 

директора СФ БашГУ и ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» № 1/22-эбс от 

04.03.2022 
3 Договор на доступ к ЭБС «Университетская библиотека онлайн» между БашГУ и 

«Нексмедиа» № 223-950 от 05.09.2022 
4 Договор на доступ к ЭБС «Лань» между БашГУ и издательством «Лань» № 223-948 

от 05.09.2022 
5 Договор на доступ к ЭБС «Лань» между БашГУ и издательством «Лань» № 223-949 

от 05.09.2022 
6 Соглашение о сотрудничестве между БашГу и издательством «Лань» № 5 от 

05.09.2022 
7 ЭБС «ЭБ БашГУ», бессрочный договор между БашГУ и ООО «Открытые 

библиотечные системы» № 095 от 01.09.2014 г. 
8 Договор на БД диссертаций между БашГУ и РГБ № 223-796 от 27.07.2022 
9 Договор о подключении к НЭБ и о предоставлении доступа к объектам НЭБ между 

БашГУ в лице директора СФ БашГУ с ФГБУ «РГБ» № 101/НЭБ/1438-П от 

11.06.2019 
10 Договор на доступ к ЭБС «ЭБС ЮРАЙТ» (полная коллекция) между УУНиТ в лице 

директора СФ УУНиТ и ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» № 1/23-эбс от 

03.03.2023 
 
Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее - 

сеть «Интернет») 

№ 

п/п 
Адрес 

(URL) 
Описание страницы 

1 bitrix24.ru полный комплект бесплатных инструментов для ведения бизнеса: 

CRM, конструктор сайтов и интернет-магазинов, система управления 

проектами,  
 
6.3. Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного 

обеспечения, в том числе отечественного производства 

Наименование программного обеспечения 
Windows XP 

Office Standart 2010 RUS OLP NL Acdmc 
 

7. Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного 

процесса по дисциплине (модулю) 
Тип учебной аудитории Оснащенность 

учебной аудитории 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, 

учебная аудитория для проведения лекционных занятий, 

учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа, 

учебная аудитория для проведения практических (семинарских) 

занятий, учебная аудитория для проведения групповых и 

Учебная мебель, доска, 

экран, проектор, 

учебно-наглядные 

пособия 
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индивидуальных консультаций, учебная аудитория для 

проведения текущего контроля и промежуточной аттестации 
 


