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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

установленными в образовательной программе индикаторами достижения 

компетенций 
Формируемая 

компетенция (с 

указанием кода) 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине (модулю) 

УК-2. Способен 

определять круг задач в 

рамках поставленной цели 

и выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1. Знает необходимые 

для осуществления 

профессиональной 

деятельности правовые нормы 

и методологические основы 

принятия управленческого 

решения. 

Обучающийся должен: 

Знать правовые нормы и 

методологические основы 

принятия управленческого 

решения 

УК-2.2. Умеет анализировать 

альтернативные варианты 

решений для достижения 

намеченных результатов; 

разрабатывать план, 

определять целевые этапы и 

основные направления работ. 

Обучающийся должен: 

Уметь анализировать 

альтернативные варианты 

решений для достижения 

намеченных результатов; 

разрабатывать план, 

определять целевые этапы и 

основные направления 

работ. 
УК-2.3. Владеет методиками 

разработки цели и задач 

проекта; оценки 

продолжительности и затрат 

проекта, а также потребности 

в ресурсах. 

Обучающийся должен: 

Владеть приемами 

разработки цели и задач 

проекта; способами оценки 

результативности проекта, а 

также потребности в 

ресурсах. 
 
 

2. Цели и место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
Цели изучения дисциплины: 
Дисциплина изучается на 3 курсе в 5 семестре. 

 

1. уметь формулировать задачи для разработки проектов; 

 

2. уметь на практике применять проекты деятельности; 

 

3. овладеть навыками оценки эффективности проектов. 
 
Дисциплина изучается на 3 курсe в 5 семестрe 
 

3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических или астрономических часов, выделенных на контактную работу 

обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную 

работу обучающихся 
 Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 3 зач. ед., 108 акад. ч. 

Объем дисциплины Всего часов 
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Очная форма обучения 
Общая трудоемкость дисциплины 108 
Учебных часов на контактную работу с преподавателем:  
 лекций 16 
 практических (семинарских) 32 
 другие формы контактной работы (ФКР) 0,2 
Учебных часов на контроль (включая часы подготовки):  
 зачет  
Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся (СР) 59,8 
 

Формы контроля Семестры 
зачет 5 
 

4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий 
4.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий (в 

академических часах) 

№ 

п/п 
Наименование раздела / темы 

дисциплины 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу обучающихся и 

трудоемкость (в часах) 
Контактная работа с 

преподавателем СР 
Лек Пр/Сем Лаб 

1 Теоретические основы 

проектного менеджмента 
6 16 0 40 

1.1 Концепция управления 

проектами. Проект как 

системное мероприятие 

2 4 0 10 

1.2 Основные понятия и 

содержание проекта 
0 4 0 10 

1.3 Разработка концепции проекта 2 4 0 10 
1.4 Комплекс мероприятий по 

обоснованию проекта 
2 4 0 10 

2 Управление проектами 10 16 0 19,8 
2.1 Управление временем проекта 2 4 0 10 
2.2 Стейкхолдеры проекта. 

Управление рисками 
2 4 0 5 

2.3 Менеджмент качества проекта. 

Финансирование проекта 
2 4 0 4 

2.4 Продвижение проекта 4 4 0 0,8 
 Итого 16 32 0 59,8 

 
4.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам) 

Курс лекционных занятий 

№ Наименование 

раздела / темы 

дисциплины 

Содержание 

1 Теоретические основы проектного менеджмента 
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1.1 Концепция управления 

проектами. Проект как 

системное мероприятие 

Понятие менеджмента проекта. Общенаучные методы 

исследования в области систем управления. 

«Процессорная» концепция управления проектами. 

Информационная система управления. Базовые термины 

дисциплины «управление проектами». Современные 

принципы управления проектами. Динамика изменений 

управления проектами. Подсистемы управления 

проектами. Основные характеристики проекта. 

Классификация видов проектов. Основное содержание 

процессов управления проектами. 
1.3 Разработка концепции 

проекта 
Этапы разработки концепции проекта. Предварительный 

анализ реализации проекта. Предварительное технико-

экономическое обоснование проекта. Функциональные 

исследования в ПТЭО. 
1.4 Комплекс мероприятий 

по обоснованию 

проекта 

Инвестиционный климат, потенциал и перспективы 

развития. Региональная специфика реализации проектов в 

современной России. Методология проектного анализа. 

Комплексный анализ проекта – структура, содержание. 

Институциональный анализ проекта. Социальный анализ 

проекта – перспективы и направления. Экологический 

анализ проекта. 
2 Управление проектами 

2.1 Управление временем 

проекта 
Построение календарного плана. Сетевые модели проекта, 

оптимизация сетевых моделей. Двойная сетевая модель 

распределения ресурсов в проекте. Диаграмма Ганта 
2.2 Стейкхолдеры проекта. 

Управление рисками 
Кто такие стейкхолдеры? Теория управления 

стейкхолдерами. Анализ стейкхолдеров (Stakeholder 

Analysis) 
2.3 Менеджмент качества 

проекта. 

Финансирование 

проекта 

Содержание работ проекта. Качество проекта. 

Имитирующие системы оценки проектов: пакеты 

COMFAR, PROPSPIN,PROJECT EXPERT и «Альт- 

Инвест». Источники финансирования проектов. 

Фандрайзинг. Гранты. Научные фонды. Проектное 

финансирование. Схемы финансирования проектов в 

современных условиях. Законодательная сторона 

коммерциализации проекта. 
2.4 Продвижение проекта Концепция маркетинга в управлении проектами. 

Маркетинговая стратегия проекта. Методология 

организации и проведения маркетинговых исследований. 

Формирование и структура программы маркетинга 

проекта. Ожидаемые результаты проекта и способы их 

оценки. Презентация проекта. Продвижение проекта. 
 
Курс практических/семинарских занятий 

№ Наименование 

раздела / темы 

дисциплины 

Содержание 

1 Теоретические основы проектного менеджмента 
1.1 Концепция управления 

проектами. Проект как 

системное мероприятие 

Разработка концепции проекта Комплекс мероприятий по 

обоснованию проекта Устав проекта 

1.2 Основные понятия и Основные фазы жизненного цикла проекта и их 
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содержание проекта содержание. Нормативно-законодательная база стадий 

проекта в РФ. Организационно-динамические системы 

управления проектами. 
1.3 Разработка концепции 

проекта 
Этапы разработки концепции проекта. Предварительный 

анализ реализации проекта. Предварительное технико-

экономическое обоснование проекта. Функциональные 

исследования в ПТЭО. 
1.4 Комплекс мероприятий 

по обоснованию 

проекта 

Комплексный анализ проекта – структура, содержание. 

2 Управление проектами 
2.1 Управление временем 

проекта 
Процедура расчета и сокращения времени. Косвенные 

издержки проекта. Прямые издержки проекта. Сокращение 

времени выполнения проекта. Построение графика 

стоимости времени выполнения проекта. Определение 

операций для сокращения времени их выполнения. 

Сценарии управления отклонениями. Манипулирование 

ресурсами. Увеличение интенсивности работ. Замена 

исполнителя. Материальное стимулирование. Привлечение 

субподрядчиков. Манипулирование временем. Изменение 

сроков завершения работ. Смещение вех. Увеличение 

общего срока проекта. Манипулирование продуктом 

(качеством). Снижение качества продукта. Замена 

продукта. Исключение продукта 
2.2 Стейкхолдеры проекта. 

Управление рисками 
Определение всех стейкхолдеров Определение ключевых 

потребностей всех стейкхолдеров Анализ интересов и 

влияния каждого стейкхолдера Формирование списка 

действий для управления ожиданиями стейкхолдеров 

Исполнение запланированных действий Анализ 

результатов управления и повторение процесса 
2.3 Менеджмент качества 

проекта. 

Финансирование 

проекта 

Современная концепция управления качеством. Total 

QualityManagement. Основные положения концепции. 

Структура управления качеством проекта. 

Стандартизированные системы менеджмента качества 

Аудит проекта. Сертификация продукции проекта. 

Законодательная база. 
2.4 Продвижение проекта Интегрированная система коммуникаций продвижения 

проекта. Презентация проекта. 
 

5. Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине (модулю) 
Вопросы для самостоятельного изучения (проверка осуществляется в форме устного 

опроса) 

 

Тема 1.2 

1.Проектная структура организации. 

2.Создание и развитие команды проекта. 

3. Обязанности участников проекта. 

 

Тема 1.3 

1. Сравнительные достоинства и недостатки детальной проработки идеи проекта 
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(планово-административная и рыночная экономика. 

2. Структура ПТЭО. 

3. Отличительные особенности ПТЭО от ТЭО и бизнес-плана. 

 

Тема 1.4. 

1.Страновой инвестиционный климат 

2.Как Вы считаете, почему для России важно создать благоприятный инвестиционный 

образ. 

3.Инвестиционный рейтинг страны. 

 

Тема 2.1 

1. В чем заключаются преимущества проектного финансирования? 

2. В чем недостатки проектного финансирования? 

 

Тема 2.2 

1. Пять основных видов продвижения. 

2. Подходы в управлении сбыта. 

3. Структура бюджета маркетинга. 

 

Тема 2.3. 

 

1. Основополагающие принципы современной концепции менеджмента качества? 

2. Методологические инструкции по элементам качества. 

3. Какие схемы сертификации Вы знаете. 

 

Индивидуальное задание к теме 1.4. 

АНАЛИЗ СИТУАЦИИ 

Транскаспийский газопровод — новый маршрут к экспортным рынкам. 

Отсутствие выхода к морю является большой проблемой для Туркменистана, поскольку 

делает невозможным экспорт газа за рубеж. Транскаспийский газопровод (TCGP) откроет 

прямой выход в Турцию и на Запад через Азербайджан, в то время как сегодня поставки 

из этого региона должны осуществляться через Россию и Иран. 

Цель проекта Транскаспийского газопровода — способствовать созданию в каспийском 

регионе новой системы транспортировки газа. Газопровод станет элементом, 

увеличивающим многообразие источников и маршрутов для экспорта каспийского газа в 

Турцию и Европу. Президенты четырех государств — участников проекта (Грузия, 

Азербайджан, Туркменистан и Турция) подписали Декларацию в поддержку проекта. 

Осуществляет эту поддержку Правительство США. В реализации проекта принимают 

участие международные корпорации — в частности, Shell и PSG International. Стоимость 

проекта оценивается в $2,5 млрд. 

Вопросы для анализа: 

К какому типу проектов относится данный проект? 

Какие факты подтверждают Ваше предположение? 

 

 
 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 
6.1. Перечень учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

Основная учебная литература: 
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1. 2.Фомичев, А. Н. Управление проектами : учебник для бакалавров / А. Н. Фомичев. 

- Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 257 с. - ISBN 

978-5-394-05026-8. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1996283 (дата обращения: 15.06.2023). – Режим 

доступа: по подписке. 
2. 1.Управление проектами : учебник / под ред. Н. М. Филимоновой, Н. В. 

Моргуновой, Н. В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 349 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5a2a2b6fa850b2.17424197. - 

ISBN 978-5-16-013197-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1914139 (дата обращения: 15.06.2023). – Режим 

доступа: по подписке. 
 
Дополнительная учебная литература: 

1. Цителадзе, Д. Д. Управление проектами : учебник / Д. Д. Цителадзе. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 361 с. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/1817091. - 

ISBN 978-5-16-018658-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2038340 (дата обращения: 15.06.2023). – Режим 

доступа: по подписке. 
 
6.2. Перечень электронных библиотечных систем, современных профессиональных 

баз данных и информационных справочных систем 

№ 

п/п 
Наименование документа с указанием реквизитов 

1 Договор на доступ к ЭБС ZNANIUM.COM между БашГУ в лице директора СФ 

БашГУ и ООО «Знаниум»№ 3/22-эбс от 05.07.2022 
2 Договор на доступ к ЭБС «ЭБС ЮРАЙТ» (полная коллекция) между БашГУ в лице 

директора СФ БашГУ и ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» № 1/22-эбс от 

04.03.2022 
3 Договор на доступ к ЭБС «Университетская библиотека онлайн» между БашГУ и 

«Нексмедиа» № 223-950 от 05.09.2022 
4 Договор на доступ к ЭБС «Лань» между БашГУ и издательством «Лань» № 223-948 

от 05.09.2022 
5 Договор на доступ к ЭБС «Лань» между БашГУ и издательством «Лань» № 223-949 

от 05.09.2022 
6 Соглашение о сотрудничестве между БашГу и издательством «Лань» № 5 от 

05.09.2022 
7 ЭБС «ЭБ БашГУ», бессрочный договор между БашГУ и ООО «Открытые 

библиотечные системы» № 095 от 01.09.2014 г. 
8 Договор на БД диссертаций между БашГУ и РГБ № 223-796 от 27.07.2022 
9 Договор о подключении к НЭБ и о предоставлении доступа к объектам НЭБ между 

БашГУ в лице директора СФ БашГУ с ФГБУ «РГБ» № 101/НЭБ/1438-П от 

11.06.2019 
10 Договор на доступ к ЭБС «ЭБС ЮРАЙТ» (полная коллекция) между УУНиТ в лице 

директора СФ УУНиТ и ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» № 1/23-эбс от 

03.03.2023 
 
Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее - 

сеть «Интернет») 

№ 

п/п 
Адрес (URL) Описание страницы 

1 https://www.bitrix24.ru/  полный комплект бесплатных инструментов для ведения 
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бизнеса: CRM, конструктор сайтов и интернет-магазинов, 

система управления проектами, 
 
6.3. Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного 

обеспечения, в том числе отечественного производства 

Наименование программного обеспечения 
Office Standart 2010 RUS OLP NL Acdmc 

Windows XP 
 

7. Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного 

процесса по дисциплине (модулю) 
Тип учебной аудитории Оснащенность учебной 

аудитории 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного 

типа, учебная аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, учебная аудитория для проведения 

занятий практического типа, учебная аудитория текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

 

Учебная мебель, доска, 

проектор, интерактивная 

доска, компьютер, учебно-

наглядные пособия 

 

 


