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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

установленными в образовательной программе индикаторами достижения 

компетенций 
Формируемая 

компетенция (с 

указанием кода) 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине (модулю) 

УК-2. Способен 

определять круг задач в 

рамках поставленной 

цели и выбирать 

оптимальные способы 

их решения, исходя из 

действующих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

УК-2.1. Знает необходимые 

для осуществления 

профессиональной 

деятельности правовые 

нормы и методологические 

основы принятия 

управленческого решения 

Обучающийся должен: 

Знать теоретические и 

методологические основы 

проектной деятельности, виды 

проектов, особенности 

управления проектами., 

нормативную базу, виды 

контроля,  механизмы 

привлечения средств (гранты, 

фонды, спонсорство и т.д.) 
УК-2.2. Умеет 

анализировать 

альтернативные варианты 

решений для достижения 

намеченных результатов; 

разрабатывать план, 

определять целевые этапы 

и основные направления 

работ 

 

Обучающийся должен: 

Уметь выявлять возможности 

организации проектной 

деятельности в образовательном 

процессе 

формулировать цели и задачи 

проекта, поставить проблему и 

разработать стратегию 

 

УК-2.3. Владеет 

методиками разработки 

цели и задач проекта; 

методами оценки 

продолжительности и 

стоимости проекта, а также 

потребности в ресурсах 

Обучающийся должен: 

Владеть навыками руководства 

проектной командой,  навыков 

сбора, анализа, структурирования 

информации для подготовки и 

реализации проекта, рассчитать  

примерный бюджет проекта,  

приемами сбора информации о 

привлечении финансирования со 

стороны, мониторинг фондов для 

привлечения средств 
 
 

2. Цели и место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
Цели изучения дисциплины: 
формирование готовности к участию и организации проектной деятельности. 

Задачами дисциплины являются: 

- формирование представлений обучающихся о теоретических основах проектирования; 

-формирование представлений о структуре и этапах проектной деятельности; 

- развитие практических умений и навыков по организации проектной деятельности; 

- формирование профессиональной готовности к созданию проектов 

- формирование профессиональной готовности к овладению проектной деятельностью как 

универсальной, инновационной технологией; 

- ознакомление обучающихся с современными методами коллективной работы над 
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проектом. 

Проектная деятельность способствует созданию условий для формирования 

профессиональных компетенций, делая процесс обучения максимально приближенным к 

практической деятельности, а также индивидуализации образовательного процесса и 

повышению мотивации к обучению. 

Основные принципы организации проектной деятельности обучающихся: наличие 

значимой в исследовательском, творческом плане проблемы или задачи, требующей 

интегрированного знания, исследовательского поиска для ее решения, приводящего к 

созданию определенного продукта; самостоятельная (индивидуальная и групповая) 

деятельность обучающихся; структурирование содержательной части проекта (с 

указанием поэтапных результатов); практическая, теоретическая, познавательная 

значимость предполагаемых результатов, оригинальность и новизна продукта и пути 

решения проблемы; работа, как правило, должна иметь возможность продолжения и 

коммерциализации результатов (доработка проектного продукта, решение смежных 

проблем). Проектная деятельность развивает у обучающихся: исследовательские умения 

(способность анализировать проблемную ситуацию, формулировать четкие задачи, 

осуществлять отбор необходимой информации из литературы, проводить наблюдение 

практических ситуаций, фиксировать и анализировать их результаты, строить гипотезы, 

обобщать, делать выводы); умение работать в команде (осознание значимости 

коллективной работы для получения результата, роли сотрудничества, совместной 

деятельности); коммуникативные навыки (умение не только высказывать свою точку 

зрения, но и выслушать, понять другую, в случае несогласия умение конструктивно 

критиковать альтернативный подход для того, чтобы в итоге найти решение).  
 
Дисциплина изучается на 3 курсe в 6 семестрe 
 

3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических или астрономических часов, выделенных на контактную работу 

обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную 

работу обучающихся 
 Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 1 зач. ед., 36 акад. ч. 

Объем дисциплины 
Всего часов 

Очная форма обучения 
Общая трудоемкость дисциплины 36 
Учебных часов на контактную работу с преподавателем:  
 лекций  
 практических (семинарских) 16 
 другие формы контактной работы (ФКР) 2 
Учебных часов на контроль (включая часы подготовки):  
 курсовая работа  
Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся (СР): 18 
 курсовая работа  
 

Формы контроля Семестры 
курсовая работа 6 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий 
4.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий (в 

академических часах) 

№ 

п/п 
Наименование раздела / темы 

дисциплины 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу обучающихся и 

трудоемкость (в часах) 
Контактная работа с 

преподавателем СР 
Лек Пр/Сем Лаб 

1 Организация проектной  

деятельности 
0 16 0 18 

1.1 Базовые принципы и задачи  

проектной деятельности 
0 2 0 3 

1.2 Содержание и этапы проектной  

деятельности 
0 2 0 3 

1.3 Методы и инструменты  

проведения исследований в ходе  

проектной деятельности 

0 4 0 4 

1.4 Представление результатов  

проектной деятельности 
0 4 0 4 

1.5 Оформление проекта 0 4 0 4 
 Итого 0 16 0 18 

 
4.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам) 

Курс практических/семинарских занятий 

№ Наименование раздела 

/ темы дисциплины 
Содержание 

1 Организация проектной  деятельности 
1.1 Базовые принципы и 

задачи  проектной 

деятельности 

Определение проекта. Основные характеристики проекта. 

Классификация видов проектов. Основное содержание 

процессов управления проектами. Идея проекта. 

Формирование инвестиционного замысла проекта. 

Основные фазы жизненного цикла проекта и их 

содержание. Нормативно-законодательная база стадий 

проекта в РФ. Организационно-динамические системы 

управления проектами. Проектирование организационных 

структур. Команда проекта. Стейкхолдеры проекта. 
1.2 Содержание и этапы 

проектной  деятельности 
Логика организации и участники проектной 

деятельности. Этапы выполнения проектной 

деятельности. Выбор темы проекта и формирование 

проектной команды. 

 
1.3 Методы и инструменты  

проведения 

исследований в ходе  

проектной деятельности 

Иерархическая структура проекта. Организационная 

структура проекта. Продуктовая структура. Обоснование 

проекта: 

Этапы разработки концепции проекта. Предварительный 

анализ реализации проекта. Диаграмма Ганта. 

Формирование эмпирической базы исследования. 

Выборочный метод в проектном исследовании. Сбор 
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первичной информации: анкетирование. Измерение 

качественных данных. Шкалы. Методы анализа 

эмпирической информации 

 
1.4 Представление 

результатов  проектной 

деятельности 

Структура и содержание проекта. Программа проекта. 

Письменный отчет по проекту. Подготовка презентации 

и защита проекта. Критерии оценивания результатов 

проектной деятельности. 
1.5 Оформление проекта Технические требования к оформлению работ. 

Структурирование разделов и списков. Стиль изложения 

текста письменного отчета по проекту. Оформление 

формул, таблиц, рисунков, приложений, сносок. 

Оформление списка использованных источников. 

 
 

5. Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине (модулю) 
Темы для самостоятельного изучения: 

 

Тема 1. Сущность и структура проектной деятельности Характеристика понятий 

проектирование, проектная деятельность. Соотношение понятий проектирование, 

прогнозирование, конструирование, моделирование, планирование. Современные 

концепции проектной деятельности. Цели и задачи проектной деятельности. Субъект, 

объект, предмет проектной деятельности. 

 

Тема 2. Проект как результат проектной деятельности Характеристика понятия «проект». 

Признаки проекта как вида деятельности. Требования, предъявляемые к проектам. 

Типология проектов. Текстовое описание проекта. Презентация проекта. 

 

Тема 3. Технология проектной деятельности Предпроектное обследование объекта 

проектирования. Определение цели и задач проекта. Планирование. Реализация проекта. 

Мониторинг и контроль. Анализ результатов работы над проектом. 

 

Тема 4. Техники формулировки проектной идеи Мозговой штурм для выдвижения идей. 

Правила проведения мозгового штурма. Метод Дельфи для оценки проектной идеи. 

SMART–тест для формулировки цели проекта. Метод SWOT–анализа. Матрица 

компромиссов. Разработка паспорта проектной идеи. Структура паспорта проектной идеи. 

 

Тема 5. Планирование проекта Разработка содержания проекта в виде иерархической 

структуры работ. Разработка матрицы ответственности проекта. Разработка календарного 

плана–графика проекта. Разработка плана проекта. 

 

Тема 6. Фандрайзинг и бюджет проекта Фандрайзинг как технология по поиску средств на 

реализацию проекта. Разработка бюджета проекта. Бизнес–план проекта. Типы 

инвесторов (доноров) и их особенности. Алгоритм поиска ресурсов в зависимости от типа 

проекта. 

 

Тема 7. Оценка и мониторинг результативности проекта Индикаторы и показатели 

результативности проекта. Критерии оценивания проектов. 

 

Тема 8. Методы коллективной работы над проектом Мозговая атака, метод синектики, 



7 

деловая игра, метод фокальных объектов, теория решения изобретательских задач, метод 

контрольных вопросов, метод создания сценариев. 

 

Общее задание: 

1. Проект как результат проектной деятельности. Проанализировать проект 

(самостоятельно выбрать) по критериям: полнота раскрытия и аргументированность 

основных разделов проекта; реалистичность проекта с точки зрения: а) 

материальнотехнических; б) финансовых; в) кадровых возможностей и ресурсов; 

достижение поставленных целей с минимальными затратами ресурсов; ожидаемая 

результативность проекта в решении определенной проблемы; наличие исходной идеи, 

как совокупности взглядов, концентрирующих в себе общий смысл проекта. 

2. Технология проектной деятельности. Разработайте технологическую карту проекта: 

название проекта, тип проекта, участники проекта, масштаб проекта, проблема, цель, 

задачи, механизмы реализации, ожидаемые результаты, дальнейшее развитие проекта. 

Студенты разделяются на малые группы (4-6 человек). Студенты придумывают тему 

проекта, в групповой работе создают его структуру и описание по предложенной схеме. 

Результаты работы оформляются в виде слайд-презентации и представляются учебной 

группе. Проверка технологической карты проекта 

3. Техники формулировки проектной идеи. Разработайте паспорт проектной идеи по 

предложенной структуре. 1) потребитель (потребители) проекта, выигрывающий от 

реализации проекта; 2) проблема, которую должен решить данный проект, 3) описание 

целей проекта; 4) способ (технология), при помощи которой будет реализован проект; 5) 

преимущества данной проектной идеи или способа ее реализации по сравнению с 

имеющимися аналогами; 7) ориентировочный бюджет проекта; 8) ограничения, которые 

могут препятствовать реализации проекта. 

4. Планирование проекта. Разработайте «Памятку по составлению плана» 

5. Фандрайзинг и бюджет проекта. Заполните таблицу «Бюджет проекта»: наименование 

мероприятия и направления расходов; сроки (месяцы) реализации проекта; количество 

единиц (с указанием названия единицы - например, чел., мес., шт. и т.п.); стоимость 

единицы (руб.); общая стоимость проекта (руб.). 

6. Оценка и мониторинг результативности проекта. Разработайте систему количественных 

и качественных индикаторов, а также показателей для оценки проекта (проект по выбору). 

7. Методы коллективной работы над проектом. Подготовьте методические рекомендации 

по использованию следующих методов коллективной работы над проектом (по выбору): 1. 

Мозговая атака 2. Метод фокальных объектов. 3. Метод синектики. 4. Метод деловой 

игры. 5. Применение ТРИЗ (теории решения изобретательских задач) в качестве метода 

проектной деятельности. 6. Метод создания сценариев. 
 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 
6.1. Перечень учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

Основная учебная литература: 

1. Управление проектами : учеб.пособие / П.С. Зеленский, Т.С. Зимнякова, Г.И. 

Поподько (отв. ред.) [и др.]. - Красноярск :Сиб. федер. ун-т, 2017. - 125 с. - ISBN 

978-5-7638-3711-7. -https://znanium.com/catalog/product/1031863(Дата доступа 

08.06.2023) 
2. Управление проектами : учебник / под ред. Н.М. Филимоновой, Н.В. Моргуновой, 

Н.В. Родионовой. — М. : ИНФРА-М, 2018. — 349 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат).https://znanium.com/catalog/product/918075 (Дата доступа 08.06.2023) 
 
Дополнительная учебная литература: 
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1. Михалкина, Е.В. Организация проектной деятельности: учебное пособие / Е.В. 

Михалкина, А.Ю. Никитаева, Н.А. Косолапова ; Министерство образования и 

науки Российской Федерации, Южный федеральный университет, Экономический 

факультет. - Ростов-на-Дону : Издательство Южного федерального университета, 

2016. - 146 с. : схем., табл. - Библиогр.: с. 121-125. - ISBN 978-5-9275-1988-0 ; То же 

[Электронный ресурс]. URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461973  

(08.06.2023). 
2. Управление проектами от А до Я / Ньютон Р., - 7-е изд. - М.:АльпинаПабл., 2016. 

https://znanium.com/catalog/product/926069 Дата доступа 08.06.2023) 
 
6.2. Перечень электронных библиотечных систем, современных профессиональных 

баз данных и информационных справочных систем 

№ 

п/п 
Наименование документа с указанием реквизитов 

1 Договор на доступ к ЭБС ZNANIUM.COM между БашГУ в лице директора СФ 

БашГУ и ООО «Знаниум»№ 3/22-эбс от 05.07.2022 
2 Договор на доступ к ЭБС «ЭБС ЮРАЙТ» (полная коллекция) между БашГУ в лице 

директора СФ БашГУ и ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» № 1/22-эбс от 

04.03.2022 
3 Договор на доступ к ЭБС «Университетская библиотека онлайн» между БашГУ и 

«Нексмедиа» № 223-950 от 05.09.2022 
4 Договор на доступ к ЭБС «Лань» между БашГУ и издательством «Лань» № 223-948 

от 05.09.2022 
5 Договор на доступ к ЭБС «Лань» между БашГУ и издательством «Лань» № 223-949 

от 05.09.2022 
6 Соглашение о сотрудничестве между БашГу и издательством «Лань» № 5 от 

05.09.2022 
7 ЭБС «ЭБ БашГУ», бессрочный договор между БашГУ и ООО «Открытые 

библиотечные системы» № 095 от 01.09.2014 г. 
8 Договор на БД диссертаций между БашГУ и РГБ № 223-796 от 27.07.2022 
9 Договор о подключении к НЭБ и о предоставлении доступа к объектам НЭБ между 

БашГУ в лице директора СФ БашГУ с ФГБУ «РГБ» № 101/НЭБ/1438-П от 

11.06.2019 
10 Договор на доступ к ЭБС «ЭБС ЮРАЙТ» (полная коллекция) между УУНиТ в лице 

директора СФ УУНиТ и ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» № 1/23-эбс от 

03.03.2023 
 
Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее - 

сеть «Интернет») 

№ п/п Адрес (URL) Описание страницы 
1 http://www.hr-portal.ru Проект «HR-Portal» 

 
6.3. Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного 

обеспечения, в том числе отечественного производства 

Наименование программного обеспечения 
Windows XP - Лицензионное соглашение MSDN. Государственный контракт №9 от 

18.03.2008 г. ЗАО «СофтЛайн» 
Office Standart 2010 RUS OLP NL Acdmc - 200 /Лицензионный договор №04297 от 

9.04.2012 
Office Standart 2007 Russian OpenLicensePack NoLevel Acdmc - 200 / ООО «Общество 

информационных технологий». Государственный контракт №13 от 06.05.2009 
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7. Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного 

процесса по дисциплине (модулю) 
Тип учебной аудитории Оснащенность учебной 

аудитории 
Читальный зал: помещение для самостоятельной работы Учебная мебель, учебно-

наглядные пособия, 

компьютеры с доступом к сети 

«Интернет» и ЭИОС Филиала 
Помещение для хранения и профилактического 

обслуживания учебного оборудования 
Демонстрационное 

оборудование 
Компьютерный кабинет. Учебная аудитория для 

курсового проектирования. Учебная аудитория для 

проведения занятий семинарского типа. Учебная 

аудитория групповых индивидуальных консультаций. 

Учебная аудитория текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

учебная мебель, доска, 

персональный компьютер с 

доступом к сети Интернет 

Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа. Учебная аудитория для проведения 

занятий семинарского типа. Учебная аудитория 

групповых индивидуальных консультаций. Учебная 

аудитория текущего контроля и промежуточной 

аттестации. 

учебная мебель, доска, 

мультимедиа-проектор, экран 

настенный, учебно-наглядные 

пособия 

Учебная аудитория для проведения занятий 

семинарского типа. Учебная аудитория групповых 

индивидуальных консультаций. Учебная аудитория 

текущего контроля и промежуточной аттестации. 

учебная мебель, доска 

 


