CTEPJINTAMAKCKHNI ®UJIAJ

OEJIEPAJIBHOI'O 'OCYJAPCTBEHHOI'O BIO/DKETHOI'O ObPA3OBATEJIBHOI'O

YYUYPEXJAEHMA BEICIHEI'O OBPA3OBAHUA

«BAIIKMPCKUIN TOCYJIAPCTBEHHBI YHUBEPCUTET»

®dakynbTeT IKonomuueckuii
Kadenpa IKOHOMUKU U yRpasieHus
PaGouyas nporpamMma qucuunJInHbI (MOIYJIs1)
JTUCLUTIINHA b1.0.21 Teopus ynpaenenusn
o0si3aTesibHas 4acTh
Hanpasnenue
44.03.05 Ileoazozuueckoe oopazoeanue (¢ 08ymsa npogunamu no020moeKu)
KO HAaNMMCHOBAaHUC HAIIPABJICHUSA

[Iporpamma

IKonomuka. Ynpaenenue é cpepe oopazosanus

dopma 00ydeHust
Ounas

s mocTynuBIIMX Ha 0O0y4YEeHHE B
2021 r.

Pa3zpaboTunk (cocTaBUTEND)
Kanouoam noaumu4ecKux HayK, 00yeHm

Ilepecaoa A. B.

y4eHas CTeneHb, NOKHOCTh, DO

Crepiuramak 2022



1. [lepeyeHb MJIAHUPYEMBIX Pe3yJIbTATOB 00y4YeHH s M0 JUCHUIINHE, COOTHECEHHBIX €
YCTAHOBJIEHHBIMH B 00pa30BaTe/IbHOM MpOrpaMMe HHAUKATOPAMU JO0CTHXKEHHU S
I 0Y 0 1 (S ) 3 01070 O 3

2. lenn 1 MecTO AMCHHUILINHBI (MOAYJIsI) B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/IbHON NPOrPaAMMBI ........ 3

3. O0beM JUCUMIIMHBI (MOXYJIS]) B 3a4€THBIX eIMHUIAX ¢ YKa3aHUEeM KOJIUYeCcTBa
aKajgeMHYecKHX WJINM ACTPOHOMHYECKHUX YACOB, BbIIeJI€HHbIX HA KOHTAKTHYIO padoTy
00y4arouuXcH ¢ npenogaBaresieM (Mo BUAAM y4eOHbIX 3aHATHI) M HA CAMOCTOSITEJILHYIO
PACOTY OOYUAROIIIMIXCS ....ceenvveirieneeenteesitesteesiee e st e saee s st e saae e st e saseesneesaneesseesane e reesaneesseesneesnnesaneennns 3

4. Coneprkanue IMCUUILIMHBI (MOAYJIs1), CTPYKTYPHMPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3aesiam) ¢
YKa3aHHEM OTBEJCHHOI0 HA HUX KOJIMYeCTBA aKaJeMUYeCKHX YaCOB U BHU/I0B Y4eOHBIX
T )¢ 0 4 U 7 17 (PO UUUPPP PP 4

4.1. Pa3nenbl TUCIUIUTHHEI B TPYAOEMKOCTD T10 BHJIaM y4eOHBIX 3aHATHI (B
AKATIEMHIUECKIIX TACAX ) +uuveeuvrerureenseensseenseesneesseesstesseesseesseeasseessessnseesseeanseesseesnsesssessnseesseesnses 4

4.2. ConeprkaHue JUCHUILTUHBL, CTPYKTYPUPOBAHHOE 110 PA3AETAM (TEMAM) c..eeenveenereanrennnes 5

5. Y4eOHO-MeTOoaMYeCKOE 00ecnievyeHHe I CAMOCTOSATEIbHOM padoThl 00yYaOIIUXCS 110
AMCHMIITTHHE (MOLYJITEO) ...ceeiuuurieeiaiiiteeenitteeesatteeesaausttesssnseeessanneeeeseanneeeeeaassbeessannseeesansaneesannneeens 14

6. YueOHO-MeTOAMYECKOE M HH(POPMALMOHHOE 0O0ecnieYeHUue TUCHUIIMHBI (MOAYJIS) ........ 16

6.1. [Tepeuens yueOHOU JIUTEPATYPHI, HECOOXOAMMOH /I OCBOSHUS JTUCIUATUIHHBI (MOTYJIs)

6.2. [lepeueHb AJIEKTPOHHBIX OMOIMOTEUHBIX CHCTEM, COBPEMEHHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX
0a3 TaHHBIX U UTHPOPMAITMOHHBIX CIIPABOUHBIX CHCTEM ....eeuveeureerurerreesseeaneesneesnseesueesnseennns 17



1. IlepedeHb MJIaHUPYEMBIX Pe3y/IbTATOB 00y4eHHUS 110 AUCHHUILIMHE, COOTHECEHHBIX €
YCTAHOBJICHHBIMH B 00pa30BaTe/IbHOI MPOrpaMMe HHAMKATOPAMH A0CTHKEHUS

KOMIIETeHIIM A

®opmupyemas
KoMIleTeHust (¢
yKa3aHHeM KO0/a)
[TK-2. Cnocoben
AHAJIN3UPOBATH,
000CHOBBIBaTh U
BbIOMpATh pelIeHUs

Ko u HaumeHOBaHUe
HHIMKATOPA J0CTUKEHUS
KOMIeTeHIUH

[IK-2.1. ®opmynupyer
HAy4YHBIC TTOJIXOJIBI K
pa3paboTKe, aHaIu3y,
000CHOBAaHHIO U BEIOOPY
YIPaBIECHYECKOTO PEeLICHUs

I1K-2.2. Ananu3upyer MeTo]Ibl
000CHOBaHUsI, BBIOOpA 1
HPUHATHS YIIPABIEHYECKOTO
pelieHus

Pe3yabTaTsl 00yueHus no
AMCHUIINHE (MOIYJII0)

OO0yuaromuiics T0KEH:

3HaTh OCHOBBI pa3paboOTKH,
aHanm3a, 000CHOBaHUS U BHIOOpA
YIPaBICHYECKOTO PEIICHUS Ha
OCHOBE 3aKOHOB W ITPUHITUIIOB
yIpaBICHUS

OOyJarommiicst TOJKeH:

yMEET aHATM3UPOBATh METOIbI
000CHOBaHUS, BEIOOPA U IPUHSTUS
yIPaBICHUYECKOTO PEIICHUS Ha
OCHOBE 3aKOHOB ¥ IPUHIIAIIOB
yIpaBICHUS

I1K-2.3. Opranusyer
pear3aIyio U OLIEHKY

s exTuBHOCTH
YIIPABJIEHYECKOTO PEIICHUS

OO0yyaromuiicst TOMKeH:

BJIQJICTh HABBIKAMH PEaTH3aIUHU 1
o1ieHKH (D PEKTUBHOCTH
YIPaBICHYECKOTO PEIICHUS Ha
OCHOBE 3aKOHOB U MPUHIIUIIOB
yIIPaBICHUS

2. lenn 1 MeCTO AMCHUIINHBI (MOYJIsI) B CTPYKType 00pa30BaTeIbHOM NPOrpaMMblI

[enn u3ydeHus: TUCUMUIUINHBI:
JucnunimHa peanu3yercs B paMKax 0a30BOM 4acTH.
Hucnurnnuna uzydaercst Ha 1 kypce B 1 u 2 cemecTpe 1o ounoit hopme oOyueHus.

Jucnummza usydaercst Ha 1 kypcee B 1, 2 cemecTpax

3. O0beM JUCHUIIMHBI (MOAYJIsl) B 3aUeTHBIX eIMHUIIAX C YKA3aHUEM KOJIUYeCTBA
aKaJeMH4YeCKMX WM ACTPOHOMHUYECKHMX YaCOB, BbI/ICJICHHbIX HA KOHTAKTHYIO padoTy
00yyaIuXcs ¢ mpenojaBaresieM (10 BUAAM YUeOHBIX 3aHATHII) U HA CAMOCTOATEILHYIO
padoTy 00y4armuxcs

O6mmas TpyaoeMKoCcTh (00beM) AucUIUIHHBI cocTaBiseT 10 3au. en., 360 akan. 4.

Bcero yacos
O0beM TMCHUIIIMHBI
Ounas gopma o0yueHus

OO611ast TPYA0EMKOCTh AUCIUTIIMHBI 360
Y4eOHBIX YacOB Ha KOHTAKTHYIO paboTy ¢ Ipero1aBaTesieM:

JIEeKUun 48

MPAKTUYECKHUX (CEMUHAPCKUX) 80

apyrue popmbl KOHTakTHOH padoTs! (PKP) 44
Y4eOHBIX YacOB Ha KOHTPOIIb (BKIIIOYAs YaChl MOATOTOBKH): 69,6

9K3aMeH




KypcoBas paboTa

Y4eOHBIX YacOB Ha CAaMOCTOATENIbHYIO padoTy obydatomuxcs (CP): 158

KypcoBas paboTa

®opMbI KOHTPOJIsA CemecTpbl
9K3aMeH 1,2
KypcoBas paboTa 2

4. Coneprxkanue IMCHUILIMHBI (MOAYJIs1), CTPYKTYPHUPOBAHHOE 110 TeMaM (pa3aesam) ¢
YKa3aHUEM OTBEJEeHHOI0 HA HUX KOJIMYEeCTBA aKaJeMUYeCKUX YaCOB U BUI0B YU4eOHbIX
3aHATHI

4.1. Pa3nennbl JUCHUILUIMHBI H TPYA0€MKOCTH 110 BUAAM y4eOHBbIX 3aHATHI (B
aKa/JieMU4YecKHX 4acax)

Buabl y4eOHbIX 3aHATHI, BKJIIOYAS
CaMOCTOSITEJILHYI0 Pa00Ty 00y4arOIMuXCcs 1

Ne HanmenoBanmue pazgesa / TeMbl TPYA0EMKOCTH (B 4acax)
n/n AUCHUTLTHHBI KonrakTHasi pa6oTa ¢
nmpenogaBareJgeM CP
Jlek IIp/Cem Jlao
4.7 Crenugurka HaMOHAIBLHBIX MOJICIICH 2 2 0 6
yIIpaBIICHHSL.
4  Yenoseueckuii pakTop B 14 22 0 52
ynpaBJjieHUH
4.1 VYmupasneHue KOHPIUKTOM B 2 4 0 8
MEHEIKMEHTE
4.2 AxtuBH3alMA YEJIOBEYECKOIO 2 4 0 8

KanuTajia i OCHOBBI KaJpOBOI
MOJIMTUKHU B CUCTEME YIIPABJICHHUS.

4.3 VupaBneHHe HOBOBBEIACHUSIMU U 2 4 0 8
pa3BHTHEM.

1.3 Merogonornueckas OCHOBa 2 2 0 6
COBPEMEHHOM YIIPaBIEHYECKON
napajurmbl.

4.6 TocynapcTBeHHas ciyx0a, 2 2 0 6

aJIMMHHUCTPaTUBHO-yIIpaBJiIeHYECKas
KYJIBTypa U 3THKA.

1.4  3akoHBI M IPUHLIUIBI YIIPABIEHHUS. 2 4 0 6
1.2 OcHOBHBIE 3Talbl CTAHOBIICHUS U 2 2 0 6
Pa3BUTHSI YIIPaBICHYECKON MBICITH.
1  Teopernko-MeTom0/I0THYECKHE 12 18 0 36
ocHoBbI Teopun ynpasJieHus
4.5 Crparernueckoe yrpaBlieHHE 2 2 0 8
opranmsanueil. CrpaTerndeckuit
MEHE[KMEHT.
2 | Cucrema ynpaBJjieHHsI 8 16 0 24
1.6 MeHemxkep B OpraHu3aIim. 2 4 0 6
VYipaBineH4eCKUl TPy U €10
cnenuduka.
1.5 CymHocTh 1 coliepKaHue yIpaBICHHSL. 2 4 0 6
4.4  DdPeKTHBHOCTH yIIpaBICHUSI. 2 4 0 8



1.1 Teopus ynpaBiieHHs KaK CHCTEMa 2 2 0 6
HAYYHOTO 3HAHMUS.

2.3  Opranuzanus Kak OOBEKT yIpaBIeHUS. 2 4 0 6
Mecto 1 posib MEHEIKMEHTA B
OpTaHU3aIIH.

2.1 Cucrema ympaBieHusl. 2 4 0 6

3.1 Opranuzannonssie GOpMbI U 2 2 0 6
CTPYKTYpa yIpaBIICHHS.

3.2 | Pa3zpabotka u npuHsTHE 2 2 0 6
YIPABICHYECKUX PELIEHUN.

3.3  KommyHukarus B rporecce 2 4 0 6
yIIpaBIICHHUSL.

3.4 TI'pynnoBas AMHaMUKA. 2 4 0 6

3.5 MoruBanus qesTeIbHOCTH epCOHaa. 2 4 0 6

3 | OcHoBHbIe HanpaBJieHUs1 U (popMBbI 14 24 0 46

YIpaBJIeHYeCKOM 1eATeTbHOCTH

2.4  DOyHKUUU MEHEIKMEHTA. 2 4 0 6

2.2 BHemHsAs U BHYTpEHHSS cpena B 2 4 0 6
yIIPaBJICHUH.

3.6 | BmacTtb u quaepcTBO B OpraHU3aIiy. 2 4 0 8

3.7 | Crunp ynpaBiieHUs 2 4 0 8
Hroro 48 80 0 158

4.2. Conep:xaHue TUCHMILINHBI, CTPYKTYPHPOBAHHOE 110 pa3jiesiaM (TeMam)

Kpr JICKIIMOHHBIX 3aHATHUH

Ne HaumeHnoBanue pasnesa / Conep:xkanue
TeMbl JMCIUILIHHbI
4.7 | Crnenuduka HaIMOHATBHBIX 1.Oco0GeHHOCTH 3aIaTHOEBPONIEHCKON 1 aMePUKAHCKON
MOJIETIEN YIIPaBIICHUS. MOJIEJIEH yIpaBICHUSI.
2.Dunocodust AMOHCKOTO YIPABJICHHUS.
3.CoBepILIEHCTBOBAaHUE TEOPUH U IPAKTUKU
ynpasienus B Poccun.
4 | YenoBedeckuii (pakTop B ynpapjieHUHU
4.1 VYmnpasneHue KOHQIUKTOM B 1.06mmue noHATHS 0 KOHQIIMKTaX B OpraHU3aliHy.
MEHEIKMEHTE [TpencraBieHne 0 KOHPIUKTE KaK MPOSIBICHUH
MPOTUBOPEUYUI U HCTOUHUKE Pa3BUTHSL.
2.1ukn koHpaukTa. THUIbl KOHPIUKTOB.
3.IlprurHbI KOH(PIUKTOB.
4.Ctpateruu rnoBesieHUs B KOHQIUKTAX
5.CTpyKTYpHBIE METOIBI YIIPABICHUS KOHMDIUKTOM.
4.2  AxTHBH3AIMs YEIOBEYCCKOTO 1.ITonsiTHE U TEOPHUS YETIOBEUECKOTO KalUTAaJIa.
Kanurasaa 1 OCHOBBI KaJpOBOU 2.YenoBeueckuit (pakTop B COLUATBHOM YIPABICHUU.
MIOJINTUKU B CUCTEME 3.CouuanbHble pecypchl B MEHEI)KMEHTE.
yIIpaBIECHUS. 4.KaznpoBsle pecypchl B CUCTEME YIPABICHUS
OpraHu3aIuen.
5.0CcHOBBI KaJpOBOH MOJIUTHKU B CHCTEME YIIPABICHHUS.
4.3  VYmnpasnenue HoBoBBeAeHUssMU U 1.IloHsATHe, 1enu, 3a1a41 U TPUHIUITBI

pa3BUTHEM.

HHHOBAIIMOHHOI'O YIIpPaBJICHUA.
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2.Pa3zpaboTka ¥ BHEPEHHE HOBOW MPOTYKIIHH.
3.0OcHOBBI MHHOBALIMOHHOT'O IPOTHO3UPOBAHUS.
4.0OCHOBHBIE HANPABIICHUS OPTAHU3ALUN
MIPOTHO3UPOBAHUS BOCIIPOU3BOJICTBA TEXHUKHA HOBOTO
THUIIA.

5.PUCK-MEHEIKMEHT.

6.Heo06Xx01uMOCTh ¥ CYyIITHOCTh MHHOBALIMN. THUTIONOTHS
HOBOBBEJICHUN. VIHHOBAlIMOHHBIN IIPOLIECC: JTallbI,
[IPOTUBOPEYHS, TPOOIEMBI.

1.3

4.6

1.4

MeTtononornyeckasi OCHOBa
COBPEMEHHOM yNpaBiIeHYECKON
napajurmal.

I'ocynapcrBennas ciyxoa,
aIMUHHUCTPATHBHO-
yIIpaBJICHYECKas KYyJIbTypa U
ITHKA.

3aKOHBI ¥ TIPUHIIHITBI
yIpaBJICHHS.

1.006mas Teopust cCUCTEM, KHOEPHETHKA U CHHEPTEeTHUKA
KaK METO/I0JIOTUYECKUE OCHOBBI COBPEMEHHOM
YIPaBICHUYECKON MapaurMbl.

2.IlpumeHeHne CUCTEMHOTO MOJIX0/1a B YIPABJICHUH.
3.3aKOHBI M 3aKOHOMEPHOCTH YIIPABJICHHUS.

4 ITpuHIMTIIBI YIIPABJICHHUS.

5.ConuanbHbIi MEHEKMEHT — COBPEMEHHBIHN ATan
SBOJIIOIIMY MEHEKMEHTA.

1.'ocynapcTBeHHast cyk0a kak hopma
yIpaBIeHYECKON ACSITETbHOCTH.

2.1lenn, 3124 ¥ PYHKIIUHA TOCYITAPCTBEHHOMN CITYKOBI.
3.0pranu3anuoHHas KyabTypa Kak COIHalbHBIHI
(dakTop ynpaBiaeHUS.

4.IloHsaTre aAMUHUCTPATUBHO-YIIPABICHYECKOM
KYJIBTYPBIL.

5.CouuanbHasi OTBETCTBEHHOCTh M 3THKA
MEHEHDKMEHTA.

1.ConepxaHnue u CylHOCTh OOIITUX 3aKOHOB
yIpaBIeHHUS.

2.YacTHble 3aKOHBI YIIPaBICHHUS.
3.IIpuHIMIBI yIIpaBIEHUS.

1.2

OCHOBHBIE 3TaIlbl CTAHOBJICHHUS
Y Pa3BUTHs YIIPaBIECHYECKON
MBICIIH.

1.OBomronus ynpasiaeHus Kak HayKH. OTalbl pa3BUTHS
TEOPHH U NPAKTUKH yIIPaBJIeHUs B XX BEKeE.
2.0OcHOBHBIE HIKOJIBI B TeOpUH ynpasieHus: [lkona
HAy4YHOTO YIpPaBJIECHUS.

3.IlIxona aIMUHUCTPATUBHOTO YIIPABJICHUS.

4. Teopusi «4eTOBEYECKUX OTHOLIEHUN» U
MIOBE/ICHYECKUE HAYKH.

5.1IkoJyia HAyKW ynpaBiI€HUS WIH KOJTUYECTBEHHBIX
METOJIOB.

6.1IporieccHbIi U CUTYallMOHHBINA MOIXO/BI.
7.Pa3BuTHE POCCUIICKOM IIKOJIBI YIIPABICHMUSL.
8.IloHsiTHE yIIpaBIEHYECKON apagurMbl.

TeopeTuko-mMeronoa0oruueckue ocHoBbl Teopun ynpasiieHust

4.5

CTpaTCFI/I‘-ICCKOG YIIPpaBJICHUC

opranuzanueit. CTpaTernyeckuii

MCHCIPKMCHT.

1.006mas xapakTepucTHKa CTPaTernyeckoro
yIpaBiIeHHUS.

2.Cpena ¢GpupMBI 1 METO/IBI €€ aHaJIH3a.
3.Muccus ¥ Ie’u OpraHu3aiyy.

6



4.«/lepeBo» neneit GupMsl.

5.BeipaboTka cTpareruu GUpMBI.

6.BpInonHeHre cTpaTeruu.

7.0CO0EHHOCTH CTPATETHYECKOT0 KOHTPOJIS M OLIEHKU
pE3yJIbTaTOB.

Cucrema ynpaJieHusl

1.6

1.5

Menemxep B OpraHu3aluu.
VYnpaBieHYECKU TPy U €10
cnenuduka.

Cy1HOCTb U coziepIKaHue
yIIpaBJICHUS.

1.Menemxepsl B OpraHu3ausx.

2.Oyukiuu MeHempkepa. Ponu menemkepa.

3. TpebGoBanus k mpodeCcCHOHATBHBIM U JINYHOCTHBIM
KauecTBaM MEHEKEPOB.

4.Kateropuu ynpaBieHY€CKHX PaOOTHHKOB.
Pazpnenenue ynpaBieHueCcKOro Tpyaa.
5.IlepcriekTBHAS MOJENb MEHEKEpa B YCIOBUIX
HOBBIX OpPraHHU3aLUN.

1.CymHOCTh ynpaBieHUs COIUATLHO-2)KOHOMHUYECKUMU
MIpoIIeCCaMH.

2.Merononorus ynpaBiaeHusl.
3.UccnenoBanue cucteM yrnpaBieHHUS.
4 IlonsaTre MEHEKMCHTA.
5.Menemxkep u ero GyHKIUH.

4.4

D¢ dexTUBHOCTD yrpaBiICHHUS.

1.Kpurtepun u nokazatenu oueHkH 3pPeKTUBHOCTH
yrpaBieHus. MeTo/ bl OLIEHKH U aHaJIn3a

s dekTuBHOCTH ynpaBieHus. OakTOpPbl MOBBILIICHHS
3¢ (HEKTUBHOCTH YIIPABIICHUS.

2.ITonsitue u cymHOCTh 3 (PEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA.
3.IToaxome! k onieHke 3h(HEKTUBHOCTH MEHEHKMEHTA.
4.TlokazaTtenu 3KOHOMUYeCcKol 3((HEeKTUBHOCTH
MEHE[KMEHTA.

5.ConunanbHast 3G PEeKTUBHOCTh MEHEIKMEHTA.

11

2.3

2.1

Teopus ynpaBneHus Kak
CHCTEMAa HAy4yHOTr'O 3HaHUS.

Opranuzanus Kak 00beKT
ynpasieHus. MecTo u pois

MCHC/PKMCHTA B OpTraHHU3alluu.

Cucrema ynpasieHusI.

1.Onpenenenue ynpasieHusl.

2. Knaccudukanus 1 THIIONOTHS yIIPaBICHUS.
3.KareropuanbHblil annapat TE€OpUN yIpaBICHHUS.
4.Kareropuu: yrpaBiieHHE U MEHEPKMEHT.
5.00beKT, IpeAMET, METO, LIETH U (PYHKIIUN TEOPUHU
yIpaBJIeHUs.

1.XapakTepucTHKa OpraHu3aluu Kak 00beKT
yIpaBiIeHUS.

2.Ponp 1 MECTO MEHEPKMEHTA B OPraHU3aL|H.
3.CBoiiCTBa OpraHu3aIuy Kak CUCTEMBI,
3aKOHOMEPHOCTHU €€ (DYHKIIMOHUPOBAHHUS.
4.Opranu3anMoHHO-TIPaBOBbIE (HOPMBI IPEIPUITUH.

1.IlonaTHE cHCTEMBI yIPABICHUS. Y IPABICHUE KaK
cucTema.

2.CyObeKT 1 0ObEKT yrnpaBIeHHUS.

3.BHewmHAA 1 BHYTPEHHSIS CpEAa B YIIPABICHUU.

4. OYHKIIMOHAIBHOE Pa3JEICHUE YIIPABIECHYECKOTO

7



TpyZa.

5.OYyHKIMOHAIBHBIE 3JIEMEHTHI CUCTEMBI YIIPABJICHUS.
@DyHKIMH yIPaBICHUS: INIAHUPOBAHUE,
IIPOTHO3UPOBAHUE, OpraHu3alysl, KOOpAUHALMS,
CTUMYJIMPOBAaHUE, MOTUBALUS, KOHTPOJIb.
6.KoMMyHHMKaIMK KaKk BaXHEUIIHHA (hakTop
YIPaBIEHUS OPTaHU3ALHEH.

3.1

3.2

Opranu3zannoHabie GOpMBbI U
CTPYKTYypa yIpaBJICHHUS.

Pazpabotka u npuHsTHE
YIPABJICHYECKUX PEIICHUIA.

1.ITonsiTHEe OpraHu3aliOHHbIE CTPYKTYPHI YIIPABICHUS.
2.OCHOBHBIE 3BE€HbSI U CBSI3M OPraHU3AIMOHHOM
CTPYKTYpbI YIIPaBIICHUS.

3.Knaccudukanus BUI0OB OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP
yIpaBiIeHUS.

4 WepapxudecKkue CTPYKTYphI YIIPaBICHUS.
5.AnanTuBHBIE CTPYKTYpbI ypaBiaeHus. JInneiinas,
(GyHKIIMOHATbHAS, TUHEHHO- () YHKITMOHATIbHAS,
JTUHEHHO-ITabHas1, MaTpUyYHasl, AUBU3NOHATIbHAS,
MIPOEKTHAas1, TPOrpaMMHO-1IeJIeBast, CETeBasl.
6.TeneHIny YBOJIIOLIUY OPTaHU3AIIMOHHBIX CTPYKTYP
yIpaBJIcHUS.

1.CyIHOCTh yNpaBIeHYECKOro PEIIeHUsI.
2.Bunpl, 3Tanel ¥ npoueaypsl yIpaBieHYECKOTO
penieHusl.

3.MeTobl NPUHATHUS PEIICHUM.

3.3

3.4

3.5

KoMmMmyHuKkanus B nporecce
YIpaBJICHUS.

I'pynnoBas quHamuka.

MotuBarust 1esITeIbHOCTH
nepcoHara.

1.IloHATHE KOMMYHUKAIIUU U HHPOPMALIUH.
2.3HaueHue U poJib KOMMYHHUKAIIUK B YIPaBICHUH.

3. Tumsl ¥ CTPYKTYpa KOMMYHHKAIIMOHHBIX MTPOLIECCOB.
4.BHeuiHre KOMMYHHKAIIHU.

4.00beKTUBHbIE OCHOBBI Pa3BUTHS HHPOPMALIMOHHBIX
CHCTEM.

5.ITpo6aemb! noBeiIeHUs 3PHEKTUBHOCTH
KOMMYHUKaIUH.

1.®opmanbHas U HehopMaIbHas TPYIIIIHI.

2.IloHATHe TPYIOBOTO KOJUIEKTUBA, €r0 (YHKIINH,
CTPYKTYpA.

3.CounanbHO-TICUXOJIOTHYECKUI KJIUMAT B KOJUIEKTHBE,
METO/Ibl €r0 U3YUYEHUS U KOPPEKIIHH.

4.1IpynunHbl, 3aCTaBIISIOIINE JIIOAEH CTAHOBUTHCS
yieHaMu HeopMalbHBIX TPyII. XapaKTepUCTUKHI
He(OPMaIbHBIX TPYIIIL.

5.¥Ynpasienue HepopMaIbHON TPYIION.

1.06mas xapakTepucTUKa MOTHBALIHUH.
MoTHBaMOHHBINA MPOILIECC.

2.Copeprxarenbhble Teopun MotuBaiuu. (Teopus
uepapxuu norpednocteit A.Macnoy. Teopust
K.Anbnepdepa. Teopust npuoOpeTeHHBIX
notrpedHocteit J[.MaxKnennanna. Teopust nByx
¢daxTopoB @.I'eprdepra)
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2.4

QOyHKIIUY MEHEHKMEHTA.

3.IIponeccyanbupie Teopun MoTuBaImH. (Teopus
oxxuganus B.Bpyma. Teopust moctaHoBku 1eneit 3.
Jloka. Teopus cnpasegnuBoctu C.Annamca.
Kommnekcnas Teopust MotuBauuu [loprepa-Jloynepa).

OcHOBHbBIE HalmnpaBJICHUA U q)OprI praBJIeH‘leCKOﬁ JACATCIBHOCTH

1.IToxxomb! B BeIAEICHNN (QYHKITMI MEHE)KMEHTA.
2.IlmannpoBanue Kak (GyHKIMS MEHEHKMEHTA.
3.Opranuzanus Kak QyHKIHUS MEHEKMEHTA.

4 MotuBanus Kak GyHKIHS MEHEIKMCHTA.
5.KoHTpomb KaK GyHKIUS MEHEIKMEHTA.
6.KoopauHarus kak GyHKIHS MEHEIKMCHTA.

2.2

3.6

BuemHss 1 BHyTpeHHsIS cpena B
YIIPaBICHUH.

Biacte 1 muaepcTBo B
OpraHu3aIMH.

1.ITonsiTHE U 3JIEMEHTHI BHYTPEHHEU Cpe/Ibl

2 IToHATHE U OCHOBHEIC COCTABJISIONIMC BHEITHEH
cpenbl

3.Metonuka nposenenuss SWOT-ananusza.

4. PEST-a"aim3 Kak METOL UCCIIEIOBAHNS BHELIHEN
Cpebl.

1.001ee noHATHE O BJIACTU U BIUSIHUU. VICTOUHHUKN
BJIACTH B OpraHU3aIlUH.

2.IIpoGnema nuaepcTBa B COBPEMEHHOM MEHEKMEHTE.
CocraBIsoIre JUIePCTRA.

3.0OcHOBHbBIE TEOPUH JIUJEPCTBA: TEOPUS «BETUKUX
JOJIei», TOBEICHYECKHIE TEOPUH, CUTYaI[IOHHBIE
TEOPHH.

4 KoHIenuuu JIUAEPCKUX CTUIIEH.

3.7

Cruiib ynpaBieHUs

1.IloHsiTHE U TUIIOJIOTUS CTUJISL YIIPABJICHHUS
2.Teopuu cTUIIed yIIpaBIECHUS:

3.Teopun X u Y MakI peropa.

4 Monens JlaiikepTa.

5.¥npasnenueckas pemérka bielika — Myrona.
6.TpéxoceBas Tabnuua Pegnuna.

Kyp

C MPAaKTUYECKUX/CEMUHAPCKUX 3aHATUI

4.7

HanmenoBanmue pasnena /
TEeMbI JUCIHHILINHDI
Crenungurka HallMOHATBEHBIX
MOJIETIEN yIIpaBJICHHUS.

Conepxanue

1.0cobGeHHOCTH 3a1aIHOEBPOINIEHCKOM N aMepUKaHCKON
MOJIEIEN yIIpaBICHHUS.

2.®Ouocodus SIMOHCKOTO YIPABICHHS.
3.CoBEpPIICHCTBOBAHUE TEOPUU U IIPAKTUKH
ynpasnenus B Poccun.

YenoBeyeckuil (paKkTop B ynpaBJIeHUHU

4.1

anaBneHHe KOH(I)J'II/IKTOM B
MCHCIPKMECHTC

1.061ue noHATHS 0 KOH(IJIMKTAX B OpraHU3aIUH.
[IpencraBienne o KOHPIUKTE KaK MPOSBICHUN
IIPOTUBOPEUYNI U HCTOUHUKE Pa3BUTHS.

2.1uxn koHpaukTa. TUEl KOH(IUKTOB.
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3.IIpuunHbl KOHMIUKTOB.
4.Ctpareruu moBeieHHUs B KOHQIINKTaX
5.CTpyKTypHBIE METO/Ibl YIIPABJIECHUS KOH(DIUKTOM.

4.2

4.3

1.3

AKTHUBH3a1Us YEIOBEYECKOTO
KaluTajla U OCHOBBI KaJpOBOM
MOJINTHKHU B CUCTEME
YIPABIICHHUS.

VYpaBieHue HOBOBBEACHHUSIMHU U
pa3BUTHEM.

Mertonosornyeckast OCHOBa
COBPEMEHHOM yrpaBIeHYECKON
Hapal[I/IFMBI.

1.IlonaTHE M TEOPHS YETOBEYSCKOTO KauTaa.
2.YenoBeueckuii (pakToOp B COLUATHHOM YIPABICHUH.
3.CouuanibHbie peCypCchl B MEHEIKMEHTE.

4. KazpoBbie pecypchl B CUCTEME YIPABJICHUS
OpraHu3aIuen.

5.OCHOBBI KaJIpOBOM MOJUTUKH B CUCTEME YIIPaBICHUSI.

1.IlonsaTue, nenu, 3241 U TPUHIHUITBI
MHHOBAIIMOHHOTO YIIPaBIICHUSI.

2.Pa3zpaboTka 1 BHEApEHUE HOBOI MPOIYKIINH.
3.0OcHOBBI MHHOBAIIIOHHOTO MPOTHO3UPOBAHUS.
4.0OcHOBHBIE HANIPABJICHUS OPTaHU3AIUH
MIPOTHO3UPOBAHUS BOCIIPOU3BOJICTBA TEXHUKH HOBOTO
THUTIA.

5.PucKk-MeHeKMEHT.

6.Heo6x01MMOCTh U CYIIIHOCTh MHHOBALIMUA. TUTIONOTHS
HOBOBBe/IeHUN. IHHOBAalIMOHHBIN TTPOIECC: ITAIIbI,
POTHBOPEYHS, TPOOIEMBI.

1.06mmas Teopusi cUCTEM, KUOEPHETHKA U CHHEPreTUKa
KaK METOA0JI0IrM4E€CKHE OCHOBBI COBPEMEHHOMN
YIIPABJICHYECKON MapaurMsl.

2.]lpumeHeHne CHCTEMHOTO MTOAX0/1a B YIIPaBJICHUH.
3.3aK0HbBI M 3aKOHOMEPHOCTH YIIPaBJICHHUSL.
4.1IpuHUUIB] yIpaBICHUS.

5.CouunanbHblil MEHEKMEHT — COBPEMEHHBIN ATaIl
HBOJIFOLIMA MEHEIKMEHTA.

4.6

I'ocynapcTBeHHas ciyxo6a,
aJIMMHHUCTPaTUBHO-
yIpaBlieHUYecKasi KyJabTypa U
ITHKA.

1.'ocynapctBenHast cinyk0a kak opma
YIIPABJICHYECKOU NEATEIBHOCTH.

2.1enu, 3anaun ¥ PyHKIHUU TOCYIAPCTBEHHOMN CITY>KOBI.
3.0Opranu3anoHHas KyJbTypa Kak COIUaIbHbIN
dakTop yrnpaBieHHs.

4 TloHsiTHE aIMUHUCTPATUBHO-YITPABICHUYECKOMN
KYJIbTYpBI.

5.CouuanbHasi OTBETCTBEHHOCTh M 3TUKA
MEHEIKMEHTA.

1.4

1.2

3aKOHBI ¥ TIPUHITHITBI
yIIpaBIICHHS.

OCHOBHBIE 3TaIlbl CTAHOBJICHHUS
Y Pa3BUTHS YIIPaBIECHYECKON
MBICIIH.

1.ConepxaHnue U CyIIHOCTh OOIINX 3aKOHOB
yIpaBICHUS.

2.YacTHbI€ 3aKOHBI YIIPaBJICHUSI.
3.IIpuHIMIBI yIIpABIICHUS.

1.OBomronus ynpaBiaeHHs Kak HayKH. DTaIlbl pa3BUTH
TEOPHH U MPAKTUKHU yIPaBIIeHHs B XX BEKeE.
2.OcHOBHBIE HIKOJIBI B T€OpUH yrpasieHus: [llkona
HAY4YHOT'O YIIPaBJICHHUS.

3.1lIxona aIMUHUCTPATUBHOTO YIIPABJICHUS.
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4. Teopust «4€JIOBEUECKUX OTHOIIECHUI» U
MOBEJICHYECKUE HAYKHU.

5.1IIxona HayKH yrpaBiIeHUS WX KOJIUYECTBEHHBIX
METO/IOB.

6.1IporieccHbIi U CUTYallUOHHBINA MOJIXO/bI.
7.Pa3BuTHE POCCUICKOM IIKOJIBI YIIPABIICHHUS.
8.IloHsiTHE yIIpaBIEHYECKON apagurMbl.

TeopeTuko-meTono10ruyeckue 0CHOBbI Teopuu ynpasieHus

4.5

Crparernyeckoe ynpapieHHUE
opranusanueil. Crpaternyeckuit
MEHE[KMEHT.

1.0061m1ast xapaKTepucTHUKa CTPATErnuecKoro
yIpaBJICHUSL.

2.Cpena pupmbl 1 METOJIBI €€ aHATH3A.

3.Muccus 1 eI OpraHu3aluu.

4.«/lepeBo» neneit GupMsl.

5.BeipaboTka crpareruu GUpMEI.

6.BrinmonHenue crpareruu.

7.0c00€HHOCTH CTPATErMUYECKOI0 KOHTPOJISI U OLICHKU
pE3yNbTaTOB.

Cucrema ynpasJieHust

1.6

1.5

4.4

11

Menemxep B OpraHu3aluu.
YnpaBieHYECKUIl TPy U €10
cnenuduka.

CymHOCTb U coepikaHue
YIPaBIECHUA.

D¢ PexTUBHOCTD yrnpaBiIeHUS.

Teopust ynpaBieHus Kak
CUCTEMa HAy4YHOTI'O 3HAHUS.

1.Menemxepsl B OpraHU3aIUsIX.

2.Oyukiuu Menemkepa. Ponu menemkepa.

3. TpebGoBanus K mpodheCCHOHATBHBIM U JIMYHOCTHBIM
KayecTBaM MEHEKEPOB.

4.Kateropuu ynpaBieHUY€CKHX PAOOTHUKOB.
Pa3nenenue ynpapieHUECKOro Tpyaa.
5.IlepcriekTHBHAs MOJENIb MEHEIKEpa B YCIOBUAX
HOBBIX OpPraHHU3aLUN.

1.CymHoCTh yIpaBiaeHHs COLUATbHO-3KOHOMUYECKUMU
POIIECCaMH.

2.Metozaonorus yrnpaBiaeHHs..
3.UccnenoBanue CUCTEM yIPABIICHUS.
4.TloHsTHE MEHEPKMEHTA.
5.Menemxep u ero QyHKIUH.

1.Kpurepun n nokazatenu ouieHKH 3(pPeKTUBHOCTU
yrnpaBieHusi. MeTo/ibl OLIEHKU M aHaJIn3a

s dexTrBHOCTH yripaBieHus. DakTOpbI MOBBIIEHUS
3P HEKTUBHOCTH YIIpPaBIICHUS.

2.IlonsiTHE U CyIIHOCTDH 3 (PEKTUBHOCTU MEHEKMEHTA.
3.IToaxoxs! k orieHKe 3(h(HEeKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA.
4.IlokazaTtenu 3KOHOMUYECKON 3 (HEKTUBHOCTH
MEHEKMEHTA.

5.ConmanbHast 2¢HEeKTUBHOCTh MEHEPKMEHTA.

1.Onpenenenue ynpaBieHHUS.

2. Knaccudukanus 1 THIIONOTHS yIIPaBICHUSL.
3.KareropuanbHslii anmapar TEOPUX YIPABICHHUS.
4.Karteropuu: ynpaBjaeHHE U MEHEIKMEHT.
5.00beKT, IpeAMET, METO/, LIeTH U (PYHKIIUN TEOPUHU
yIpaBJIeHUS.
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2.3

Opranu3zaiys Kak 00beKT
yrpasieHusi. MecTo u poiib

MCHC/PDKMCHTA B OpTraHHU3allnu.

1.XapakTepucTuka OpraHu3aui Kak 00beKT
yIpaBiIeHUS.

2.Posib 1 MeCTO MEHEPKMEHTA B OpraHU3aII|H.
3.CBoliCTBa OpraHn3anuyu Kak CUCTEMBI,
3aKOHOMEPHOCTHU €€ (DYHKIIMOHUPOBAHHUS.
4.0Opranu3aimoOHHO-TIPABOBbIE (POPMBI TTPEATIPUSTHA.

2.1

3.1

Cucrema yrpaBieHHUS.

Opranu3zannoHHble GOpMBI U
CTPYKTYpa yIpaBJIeHHUs.

1.ITonsiTHe cUCTEMBI yripaBieHUs. Y IPaBICHUE KaK
cucrema.

2.CyOBeKT ¥ 00BEKT yIpaBIICHHUS.

3.BHemHss ¥ BHYTPEHHSISI Cpelia B YIIPaBJICHUU.
4.DyHKUMOHAIBHOE pa3/ielieHue YIIPaBIeHYECKOTr0
TpyZaa.

5.OyHKIMOHATIbHBIE JIEMEHThI CUCTEMbI YIIPABJICHHUS.
DYHKIIMU yIPaBIICHUS: TUIAHUPOBAHUE,
MIPOTHO3UPOBAHUE, OpraHU3aIusl, KOOPAUHAIUS,
CTUMYJIMPOBAHUE, MOTUBALIUSI, KOHTPOJIb.
6.KoMMyHHKaIuu Kak BakHeHm hakTop
YIIPABJICHUS OpraHU3aLHEH.

1.IlonsTre OpraHu3alMOHHBIE CTPYKTYPHI YIIPABICHUS.
2.0OCHOBHBIE 3B€HbS U CBSI3M OPraHU3allMOHHON
CTPYKTYPHBI YIIpaBJICHUSI.

3.Knaccudukanus BUJOB OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP
yIpaBJIeHUS.

4. Nepapxuyeckue CTpYKTypbl YIIPaBICHUS.
S.AnanTuBHBIE CTPYKTYpHI ylipaBieHus. JInHeiHas,
GbyHKIIMOHAIbHAs, TUHEHHO- () YHKITMOHATTbHAS,
TUHEWHO-1ITa0Hast, MaTpUYHAs, TUBU3UOHATbHAS,
MIPOEKTHAas1, TPOrpaMMHO-1I€JIEBast, CETEBAsL.
6.TeHaeHIIUN SBOTIONUNA OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP
yIpaBJieHUS.

3.2

3.3

Pa3pabotka u mpunsTue
YIIPABICHYECKUX PELICHUM.

KommyHukanus B rporecce
YIIPABIICHHUS.

1.CymHocTh yrpaBiIeHYECKOTrO pELIEHHUS.
2.Bupl, 3Tansl ¥ IpoUeAyphl YIIPaBIEHYECKOTO
peuieHus.

3.MeTo bl IPUHSATHS pEIIEHUH.

1.IToHsiTHE KOMMYHHUKALIUK U UHPOPMAIIHIH.
2.3HaveHue U posib KOMMYHHUKAIVY B YIIPaBICHUH.
3.Tumsl U CTPYKTypa KOMMYHHKAaIIHOHHBIX ITPOLIECCOB.
4.BHenrHue KOMMYHUKAIUU.

4.00bEKTUBHbBIE OCHOBBI Pa3BUTHSI HHPOPMAITMOHHBIX
CHUCTEM.

5.ITpo6aembl noBeiIeHUs Y3PPEKTUBHOCTH
KOMMYHUKAaIUH.

3.4

['pynnoBas auHamuka.

1.®opmanbHas u HehopMaIbHas TPYIIIIHI.
2.IlonsaTne TPyI0BOTO KOJUIEKTUBA, €ro (yHKIINH,

CTPYKTYypa.
3.ConnanbHO-TICUXOJIOTHYECKUI KJIUMAT B KOJUIEKTHBE,
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METO/IbI €r0 NU3yUYEHUs U KOPPEKLUU.

4 ITpuunHbL, 3aCTABIISAIONINE JIO/IEH CTAHOBUTHCSA
YJieHaMU He()OPMAIbHBIX IPyMI. XapaKTePUCTUKH
He(OPMaTbHBIX TPYIIIL.

5.¥Yupasnenue HehopManbHOU rPyIION.

3.5

MoTuBamus nesTenbHOCTH
HepcoHaa.

1.00mas xapakTepuCTHKa MOTHBAIIUH.
MoTHBalMOHHBIN MTPOLIECC.

2.ConepxatenbHbie TeOpUH MoTUBAIMH. (Teopus
uepapxuu norpedHocreit A.Macnoy. Teopus
K.Anbnepdepa. Teopust mproOpeTeHHBIX
norpedHocteil J[.MaxKnennanna. Teopust nByx
dakTopoB @.I"eprdoepra)

3.Ilponeccyanbubie Teopuu MoTuBaluH. (Teopus
oxunanust B.Bpyma. Teopust noctaHOBKH 1iesei J.
Jloka. Teopus cnpasemuBoctu C.Anamca.
KommekcHas teopust motuBaiuu [loprepa-Jloynepa).

OcHoBHbIe HanpaBJieHUs1 U GOpMBbI YIIPABJIEeHYECKOH 1eATeJIbHOCTH

2.4

2.2

OYHKIMHA MEHEDKMEHTA.

BuemHss 1 BHYTpeHHsIS cpela B
YIPABJICHUH.

1.IToaxonp! B BeIAEIEHUN QYHKIMI MEHE)KMEHTA.
2.IInanupoBanue Kak GyHKINS MEHEKMEHTA.
3.Opranuzanus Kak GyHKIMS MEHEKMEHTA.

4 MotuBanus Kak pyHKIIUS MEHEPKMEHTA.
5.KoHTposp kak GyHKIUS MEHEKMEHTA.
6.KoopauHarus kak (yHKIUS MEHEDKMEHTA.

1.IloHsiTHE U 31EMEHTHI BHYTPEHHEHN Cpelibl
2.IloHsTHE 1 OCHOBHBIEC COCTABJIAIONIE BHEITHEH
cpenbl

3.Meroauka nposeaenuss SWOT-ananu3za.

4 PEST-anann3 Kak METOJ MCCIIENOBAHUS BHEIIHEN
cpepbl.

3.6

Bnacts n JIMACPCTBO B
OopraHu3anuvu.

1.00111ee MOHSTHE O BIACTH U BIUSHUU. ICTOUHUKHI
BJIACTH B OpraHU3aI1U.

2.Ilpo6nema nmuaepcTBa B COBPEMEHHOM MEHEKMEHTE.
Cocransromue J11epcTBa.

3.0OcHOBHbBIE TEOPUH JINJEPCTBA: TEOPHUS «BEITUKHUX
JIOJIei», MOBEICHYECKHIE TEOPUH, CUTYaI[HOHHBIE
TEOpUHU.

4 KoHuenuuu TuaepcKux CTHIIEH.

3.7

Cruib ynpaBineHHs

1.IloHsiTHE U TUNIOJIOTHUS CTUJISL YIIPABJICHHUS
2.Teopuu cTuiiei ynpaBieHUs:

3.Teopun X u Y MakI peropa.

4. Mopens Jlalikepra.

5.¥npasnenueckas pemérka bielika — Myrona.
6.TpéxoceBas Tabnuna Pennuna.
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5. YueOHO-MeTOoANYeCKOe o0ecniedyeHne I CAaMOCTOSITeIbHOI padoThl 00y4arOIIUXCs 110
AUCHHILINHE (MOIYJIIO)

OcHoBHBIE POPMBI CAMOCTOSTEIHHON PaOOTHI:

— IMOJITOTOBKA BOIIPOCOB JJISl CAMOCTOSITEIIBHOTO U3yUYEHUS, UCTIONB3YS JIEKIIUHU U
JIOTIOJTHUTEIIBHYIO JINTEPaTypYy;

— IMOJITOTOBKA K MIPAKTUYECKUM 3aHITHSAM I10 BOIIPOCAaM, BEHIHECEHHBIM Ha 00CYXJCHHE K
Ka)XJI0M TeMeE;
— ITOJITOTOBKA K TECTUPOBAHUIO H KOHTPOJILHOM padoTe;
— MOATOTOBKA KyPCOBOM pabOTHI.

Ne

HaumenoBanue
pasnesia /TeMbl
JUCHHUIIITHHBI

Copep:xanue

1. TeopeTnko-MeTOJ0IOTHIECKHE OCHOBBI TEOPHHU YIIPABICHUS

Teopust  ympaBneHus
Kak cucreMa

1.0npenenenune ynpaBieHusl.
2.Knaccuukaius u THIIONOTHS YIIPaBICHHUS.

L1 HAyYHOTO 3HAHMS. 3.KareropuanbHblil anmnapaT TEOPUH YIPABICHUSL.
4 Kareropuu: yrpaBieHHE U MEHEIKMCHT.
5.00BeKT, MpeaMeT, METOJ, eI U (GYHKINU TCOPUH YIIPABICHUS.
OcHOBHBIE sTambl | 1.DBoMIONMS ymHpaBiIeHHS KaK HAayKHA. OTambl Pa3BUTHA TECOPHH U TPAKTHUKH
CTaHOBJICHUS u | ympaBnerus B XX Beke.
pasBUTHS 2.OCcHOBHBIE HIKOJIBI B TeOpuHu yrpaBieHus: [1Ikona HaydHOTO yIpaBIeHUS.
12 | ynpasnenueckoit 3.1lIxona anMUHUCTPATUBHOTO YTpPaBICHHS.
MBICITH. 4. Teopust «4eTOBEUECKUX OTHOIICHU) U MTOBEICHYECKUE HAYKH.
5.1IIxona HayKH yHpaBIeHUS WX KOJIUYECTBEHHBIX METOIOB.
6.1IporieccHbI U CUTYallMOHHBIN TIOIXOIBI.
7.Pa3zBuTue poCCUMCKON LIKOJIBI YIIPABJICHUS.
8.IloHsTHE ynpaBIeHYECKON NapaJiurMal.
Metononoruueckas 1.00mas Teopus cucreM, KHOEpHETHKA M CHHEPreTHKa KaK METOJ0JOTHYECKHe
OCHOBAa COBPEMEHHOI | OCHOBBI COBPEMEHHOH YIIPaBIEHIECKOH IapagiurMel.
1.3. | ynpaBnenueckoii 2.IlpuMeHeHHe CHCTEMHOTO TTOAX0/Ia B YIIPaBICHUH.
T1apa/IArMbl. 3.3aKOHBI U 3aKOHOMEPHOCTH yTIPABIICHHUS.
4 ITpuHUMIIBI yIPaBIEHUSL.
5.ConmaibHbBII MEHEDKMEHT — COBPEMEHHBIH JTall SBOJIIOIMHA MEHEKMEHTA.
14 3akonsl u npuHIUIE! | 1.ComepikaHue U CYIIHOCTH OOIINX 3aKOHOB YIIPABIICHHS.
yTIpaBJICHUS. 2.YacTHble 3aKOHBI YIIPaBJICHHUS.
3.IIpuHIUNBI yIpaBIeHMSL.
CymHocTh u | 1.CymHOCTh yIpaBiIeHHs COINATHHO-3KOHOMUYECKHMH IIPOIIECCAMU.
cojiepKaHue 2.MeTtozmonorus ynpaBJeHHUs.
1. YIIpaBJICHHS. 3.MccnenoBanre CUCTEM YIPaBIEHUSI.
4 TloHATHE MEHEHKMEHTA.
5.MeHemxkep U ero GyHKIHN.
Menemxep B | 1.MeHemxepsl B OpraHu3aIusiX.
OpraHM3aIliH. 2.®yHKIMK MeHepKepa. Poim MeHemxepa.
1.6. | Ynpasnenuecknii 3. TpeboBanus K MPO(HECCHOHATBHBIM U THYHOCTHBIM Ka4eCTBAM MEHEKEPOB.
YA u ero | 4.Kateropun ynpasneHdyeckux paOOTHUKOB. PaszjeneHue ympaBIeHYECKOIO
crienuuka. TpyAa.

S.HCpCHeKTI/IBHaﬂ MOJECJIb MCHE/PKEPa B YCIIOBUAX HOBBIX OpFaHHBHHHﬁ.

2. CucreMa ymnpaBieHuUs

21

Cuctema yrpaBieHHS.

1.ITorATHE CHCTEMBI yIIpaBICHU. YIPaBICHNE KaK CHCTEMA.

2.CyOBexT 1 00BEKT yIpaBICHUS.

3.BHemHAA 1 BHYTPEHHSISI Cpeja B YIIPABICHHIH.

4.dyHKIMOHATBHOE pa3eleHre YIpaBIeHYECKOT0 Tpy/aa.

5.OyHKIMOHAIBHBIE IEMEHTHI CHUCTEMB! ynpaBieHus. OyHKIMU yNpaBICHUS:
IUTAHUPOBAHHE, MIPOTHO3UPOBAHUE, OpraHusanus, KOOpAMHALIYS,
CTHMYJINPOBaHKE, MOTHBALIUS, KOHTPOJIb.

6.KoMMyHUKaMKM Kak BaKHEHIINH (akTop yrnpaBieHust OpraHu3alien.
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Buemuss H

1.IlonsATHE U 37IEMEHTHI BHYTPEHHEN CpEAbl

2.2 BHYTpeHHss cpexa B | 2.IIOHATHE M OCHOBHBIE COCTABIIAIOIIME BHELIHEN CPEIbI

YIIpaBIICHHHL. 3.Metoauka nposeaenus SWOT-anamm3a.

4.PEST-ananm3 Kak METOJ NCCIICTOBaHMUs BHEIIHEH CpeIbl.
Opraauszanust Kak | 1.XapakTepuCTHKa OpraHU3aluy KaKk 00BEKT yIPaBICHHS.
00beKT  ympasieHus. | 2.Pojb M MECTO MEHEKMEHTA B OPTaHU3ALINH.

2.3 MecTo u pors | 3.CBoMCTBA OpraHN3aLMK Kak CHCTEMBI, 3AKOHOMEPHOCTH ¢ (DyHKLIHOHUPOBAHHS.
MEHEKMEHTA s | 4.OpranuzannoHHO-NIpaBOBbIE (POPMBI IIPENTIPUATHH.
OpTaHU3ALHH.

OyHKIMU 1.ITogxoms! B BEIIETICHNH (QYHKITHA MEHEIKMEHTA.
MEHEI)KMEHTA. 2 ITnmanupoBanne Kak (GyHKITNSI MEHEIHKMEHTA.
2.4. 3.0Opranu3anus Kak (GyHKITS MEHEKMEHTA.

4.MoTuBanus Kak (GyHKIS MCHEHKMEHTA.
5. KoHTponp Kak QyHKIHS MEHEKMEHTA.
6.Koopmunarius kak GyHKIUS MEHEKMEHTA.

3. OcHOBHBIC HampaBIeHUSI U (OPMBI YIIPABICHUECKOHN NS TEIbHOCTH

OpraHuzanuoHHbIE 1.IloHaTHE OpraHU3alMOHHBIC CTPYKTYPHI YIIPaBICHHS.

¢dopmel 1 cTpykTypa | 2.OCHOBHBIE 3BE€HBS U CBA3U OPraHU3ALMOHHON CTPYKTYpPhI YIIPABIICHHS.

YIIpaBJICHHS. 3.Knaccudukanms BUIOB OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP yIPaBICHHS.

31 4. Vlepapxudeckue CTPYKTYphl YIIpaBICHUS.

5.AnantuBHbIE  CTPYKTYphl —ynpaBieHus. JIuHelHas, (yHKIHMOHAIbHAS,
JMHEHHO-(YHKIIMOHANbHAs, JMHEWHO-IITa0HAas, MaTpU4YHas, AWBU3HOHAJbHAS,
MIPOEKTHAs, IPOTPaMMHO-IIeTICBasI, CETEBasl.
6.TeHIeHINY YBOIOMY OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP YIIPABIICHHS.

PazpaboTka u | 1.CymHoCTh ynpaBaeHYECKOr0 PEMICHUSI.

NpPHUHATHE 2.Bupsl, 3Tansl ¥ Iponeaypsl YIpaBIeHYECKOTO PEIICHUS.

3.2, | ynpaBneHueckux 3.Metoabl NPUHATHUS PELICHUN.
peLICHUN.

KommyHukamms B | 1.IloHATHE KOMMYHUKALIMU U HHPOPMALIHH.
nporecce 2.3HaveHne U poJib KOMMYHHUKAIIUHU B YIIPABJICHUH.

33 | ynpaenenus. 3.Tuns! ¥ CTPYKTYpa KOMMYHHKAIIMOHHBIX IPOILIECCOB.

4.BHeurHne KOMMYHUKAITUH.
4.O0BEKTHBHBIC OCHOBHI Pa3BUTHS HH(POPMAIIMOHHBIX CHCTEM.
5.ITpobnemsl moBsIIeHUs () ()EKTHBHOCTH KOMMYHUKAITHH.

3.4. | I'pynmoBas 1.®opmanbHas 1 HeopMallbHas TPYIIIIEL.

JMHAMUKA. 2. IToHsATHE TPYOOBOTO KOJUIEKTHBA, €T0 (YHKINH, CTPYKTYpa.
3.ConmaapHO-TICHXOJIOTHIECKUH KIMMaT B KOJUICKTHBE, METOABI €r0 U3yUCHUS U
KOPPEKIIUH.
4 IIpyuuHbI, 3aCTaBIAIONINE JIIOACH CTAHOBUTHCA WICHAMH He(hOpMabHBIX
rpyni. XapakTepuCTUKU HehOPMalIbHBIX TPYIIIL.
5.Yupasnenue HepopMaIbHOH TPYyNIOH.

3.5. | MoruBanus 1.006m1ast xapakTepuCTHKa MOTUBAIMH. MOTHBAIIMOHHBIN MpoIiecc.
NEeATeTbHOCTH 2.CoxaepxxarenbHble Teopun MoTuBanuu. (Teopust mepapxuu MOTpeOHOCTEH
IepcoHaa. A.Macnoy. Teopuss K. Ampaepdepa. Teopus mpuoOpeTeHHBIX MOTpeOHOCTEH

J.MakKnennanna. Teopus nByx daxropos ®.I'epridepra)

3.IIponeccyansusie Teopun MotuBarmu. (Teopus oxmmanus B.Bpyma. Teopus
noctaHoBky 1eneit J. Jloka. Teopus cripaBemymBoctu C.Anamca. KoMmnekcHas
teopust MoTuBalmu Iloprepa-Jloysepa).

3.6. Bitacts m iuaepctBo B | 1.001ee moHATHE O BIACTH U BIUSHUAW. VICTOYHWKH BIACTH B OPTaHU3aIINH.
OpraHu3aLKH. 2.IlpoGmema numepcTBa B COBPEMEHHOM MEHE/KMEHTE.

CocraBnsomue JuAepCTBa.
3.0OCHOBHBIE TEOpUM JIUAEPCTBA: TEOPUSl «BEIUKUX IIOACHY,
MOBEJCHYECKHUE TEOPUH, CUTYAI[IOHHbIE TEOPHU.
4 KoHLeNnuuu JuIepCKuX CTHIIEH.
3.7. | Ctump ynpaBieHus 1.IToHATHE W TUITOJIOTUS CTWIIS YIIPABIICHHS

2.Teopuu cTuneil ynpasjieHus:
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3.Teopuu X n 'Y MakI peropa.

4 Mopnens Jlaiikepra.

5.¥mpasnenueckas pemérka bneiika — Myrona.
6.Tpéxocenas Tabmmma Pexmiaa.

4. Yenosedecknit pakTop B yIpaBICHAN

4.1. | Ynupasnenue 1.00mue moHATHSA 0 KOHQIUKTAX B opranm3anuu. [IpencraBinenue o KOH(GINKTE
KOH(MIHKTOM B | KaK MpOSIBJICHUN TMPOTHBOPEUHN M NCTOUHUKE Pa3BUTHS.
MEHEIKMEHTE 2.k koHpmikTa. THIBI KOHPIUKTOB.
3 I1prauHB! KOHGIAKTOB.
4.Ctpareruu moBeieHus B KOH(QIUKTaX
5.CTpyKTypHBIE METO/IbI YIIPABICHHS KOH(INKTOM.
4.2 AKTHBHU3aLUA 1.IIoHsATHE U TEOPUS YETOBEUYECKOIO KalUTaja.
4eJI0BEUECKOTO 2.YenoBeueckuii (pakTop B COLUAIBLHOM YIPABICHUH.
Kamutaga u ocHOBEI | 3-ColMalibHbIE PECYPCHI B MEHEIKMEHTE.
Ka/[POBOii IIONMTHKY B 4.KanpoBble pecypchl B CUCTEME YIIPaBICHHS OpraHu3aliei.
CHCTEME YIIPaBJIeHH. 5.0OCHOBBI Ka/IpOBOM MOJIMTUKHU B CUCTEME YIIPABIICHHUSI.
4.3. | YopasneHue 1.IlonsATHe, 1eNy, 3a1a44 ¥ IPUHIIUIIH HHHOBAIIMOHHOTO YIIPABIICHHS.
HoBoBBezeHusAMH u | 2.Pa3paboTka u BHeIpeHHE HOBOH MPOTYKIIUH.
PasBUTHEM. 3.OCcHOBBI MHHOBAITMOHHOTO MPOTHO3UPOBAHUS.
4.0OCHOBHbIC HamNpaBjCHUs OpPraHU3aLUK MPOTHO3UPOBAHUS BOCIPOHM3BOJICTBA
TEXHUKH HOBOTO THIIA.
5.Puck-MeHeI)KMEHT.
6.HeoOXxomuMOCTh M CYIIHOCTh HWHHOBAIMi. THIONOTHS HOBOBBEIEHUH.
VHHOBAIIMOHHKIH MpoIIece: TAIbl, IPOTHBOPEUHS, TIPOOIEMBL.
4.4. | OddexrrBHOCTH 1.Kpurepun u mnoxaszarenu oueHKH 3(deKkTHBHOCTH yrpaBieHHs. MeTosl
YIpaBICHHS. OIICHKH W aHanm3a J(PQPEKTHBHOCTH ymIpaBicHHsA. DakTOphl MOBHIIICHUSL
3((HheKTUBHOCTH yIIpaBICHUS.
2 IlonsTre u cymHOCTh 3()(HEKTHBHOCTH MCHEIKMEHTA.
3 IMTogxons! k oneHKe 2P PEeKTHBHOCTH MEHEIKMEHTA.
4.TToxazaTeny SKOHOMUYECKOH A3PPEKTUBHOCTH MEHEKMCHTA.
5.CommanpHast 3 (QEeKTHBHOCTh MEHEDKMCHTA.
4.5. | Crparerudeckoe 1.00mas xapakTeprCTHKA CTPATETHYECKOTO YIIPABICHHUS.
yIpaBIeHHe 2.Cpena GpupMBI 1 METOJIBI €€ aHAJIH3a.
OpraHm3arueii. 3.Muccus ¥ 1ienu oOpraHu3aiyu.
Crpaternaeckuit 4.«/lepeBo» nemneit GupmsI.
MCHEIKMEHT. 5.BbIpaboTka ctpaTeruu GUpMBl.
6.BrImonHeHne cTpareru.
7.0COO6EHHOCTH CTPATErHYECKOT0 KOHTPOJIS M OIIEHKH Pe3yIhbTaToB.
4.6. | I'ocynapcTBeHHas 1.l'ocynapcTBeHHas ciiyx0a Kak (hopMa ypaBIeHISCKOH AeSITeIbHOCTH.
ciyx0a, 2.1lenu, 3a1aun U QYHKIIUH TOCYIAPCTBEHHOMN CTy»KOBI.
aJIMHHHCTPATHBHO- 3.0praHm3anroHHas KyJabTypa Kak COMUAIBHBINA (PaKTOp YIIPaBICHUS.
yIIpaBiIeHuecKas 4 TloHsTHE aIMUHHCTPATHBHO-YIIPABICHIECKON KYIbTYPHIL.
KyJIBTYpa H THKA. 5.ConmanpHas OTBETCTBEHHOCTh M ATHKA MEHE[KMEHTA.
4.7. | Cneuuduka 1.0co0eHHOCTH 3amaIHOEBPOTIEHCKON U aMEePUKAHCKON MOJieNiel ypaBiIeHHUS.
HaIMOHAJIBHBIX 2.0usocodus SMOHCKOTO YIPaBICHHS.

MoJIeiel yIpaBIICHHSI.

3.CoBeplIeHCTBOBAHNE TEOPUH U TIPAKTUKH yIpaBieHus B Poccun.

6. YueOHO-MeTOAHYeCKOe U MH(POPMAIIMOHHOE O0ecTeyeHre TUCHMILTUHBI (MO1YJIA)

6.1. [lepeuenb yueOHOI JJUTEpPaTYypPbl, HEO0OXOAUMOM /IJISI OCBOCHUS AMCUUIJIMHBI (MOIYJIs1)

OcHoBHasi yueOHasi IuTEepaTypa:

1. Kopo6Gko, B. . Teopus ynpasnenus : yueonoe nocoodue / B. . Kopobkxo. — Mocksa :
OnuTu, 2015. — 383 c.

cxeM., Tabn. — Pexum nocryma: mo moamucke. — URL:
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https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436722 (mata obpamenus: 20.06.2021). —
bubmuorp.: c. 352. — ISBN 978-5-238-01483-8. — TekcT : 31EKTPOHHBIH.
2. Pomanbko, U. E. Teopus ymnpasnenus : yue6Hoe nocodue / M. E. Pomansko ; Cesepo-

KaBka3ckuii ¢enepanpubiii  yHuBepcuter. — CraBponoib : CeBepo-KaBkazckuii
Oepnepanpubiit yausepcuter (CKOVY), 2016. — 190 c. : un. — Pexum gocryma: mo
noanucke. — URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=458281 (mara

oOpatuenusi: 20.06.2021). — bubnuorp. B KH. — TeKCT : 31€KTPOHHBIN.

3. Kuwm, C. A. Teopus ynpanenus : yaeonuk / C. A. Kum. — Mocksa : JlamkoB u K°, 2019.
— 240 c. : un. — (YueOHble u3aanus 1 0akaiaBpoB). — PexxuM ocTymna: mo moamucKe. —
URL:  https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573306  (mara  oOpareHus:
20.06.2021). — bubauorp. B kH. — ISBN 978-5-394-02373-6. — TeKcT : 371€KTPOHHBIA.

JlonosiHUTeIbHAS yuyeOHAas JIuTepaTypa:

1. Aiinapkuna, E. E. Teopus u mpaktuka ynpasieHus : yuebnoe mocobue : [16+] / E. E.
Aiinapkuna ; FOxubii (enepanbubiii yHuBepcuteT. — PoctoB-Ha-Jlony ; Taranpor :
FOxwHsI# henepanbubii yausepcureT, 2020. — 164 ¢. — Pexxum gocTyna: mo moAmucKe. —
URL:  https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612159  (mara  oOpamieHus:
20.06.2021). — buGsmorp. B kH. — ISBN 978-5-9275-3324-4. — TeKCT : 3JIEKTPOHHBIN.

2. bypranosa, JI. A. Teopus ynpasnenus : npaktukyM / JI. A. bBypranosa, FO. A. Bajuna ;
Kazanckuii HAIMOHAIBHBIN HCCIIEIOBATSIICKHM TEXHOJIOTHYCCKHA YHHUBEPCUTET. — 2-€

u3n., mnepepad. u gon. — Kaszawp : KazaHckuil Hay4YHO-HCCIIEIOBATEIbCKHI
texHojornueckuit ynusepcurer (KHUTY), 2017. — 100 c. : tabn. — Pexxum nocryna: mno
noamucke. — URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500571 (mara

obpamenust: 20.06.2021). — ISBN 978-5-7882-2344-5. — TeKcT : 31CKTPOHHBIH.

3. Cenes3neB, B. A. Teopusi KOpnopaTWBHOIO yIpaBieHUs :@ yuyeOHoe mocobme / B. A.
Cenesnes, C. A. OpexoB. — Mocksa : EBpa3zuiickuil oTKpbITbI HHCTUTYT, 2011. — 199 c.
— Pexum JIOCTYyTIA: o MHOIIHCKE. — URL:
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90443 (mara obpamenus: 20.06.2021). —
ISBN 978-5-374-004434. — TeKcCT : 2JI€KTPOHHBIH.

6.2. Hepeqeﬂb JICKTPOHHBIX OHMOJIMOTEYHBIX CUCTEM, COBPEMECHHBIX l'[pO(l)eCCl/IOHaJ'lI)HbIX
0a3 JAaHHbIX U I/IHq)OpMaIII/[OHHLIX CIIPABOYHBIX CUCTEM

Nen/n  HammenoBaHHe J0KYMEHTA C YKA3aHHEM PEKBU3HTOB
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