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1. IlepedeHb MJIaHUPYEMBIX Pe3y/IbTATOB 00y4eHHUS 110 AUCHHUILIMHE, COOTHECEHHBIX €
YCTAHOBJICHHBIMH B 00pa30BaTe/IbHOI MPOrpaMMe HHAMKATOPAMH A0CTHKEHUS

KOMIIETeHIIM A

dopmupyemasi KOMIETEHIIUSA
(c ykazaHueMm Koxa)

YK-2. CriocobeH onpenensrthb
KpYT 3a/1ad B paMKax
IMOCTaBJICHHOM 1IeJIH 1
BBIOMPATH ONTUMAJIbLHBIE
CIOCOOBI X PEIICHUS, HCXOS
U3 JICUCTBYIOIIUX MTPABOBBIX
HOPM, UMEIOITUXCS PECYPCOB U
OrpaHUYECHUN

I1K-2. Cnocoben
aHaJTM3UPOBaTh, 00OCHOBBIBAThH
U BBIOMpATh pelieHus

Ko u HaumMeHOBaHUe
HHIMKATOPA JO0CTUKEHU S
KOMIeTeHIUH

VK-2.1. Onpenenser kpyr
3a7a4 B paMKax IMOCTABIECHHON
LIEJIM U BBIOUpATh ONTHUMAJIbHBIE
CIIOCOOBI MX PEIICHUS, HCXOIS
U3 IEHCTBYIOIINX MPABOBBIX
HOPM, UMEIOIINXCS PECYPCOB U
OTpaHUYCHUHN

Pe3yabTaThl 00yueHus no
JMCHUIINHE (MOIYJII0)

OO0yuaromuiics T0KEH:
(hopMyIIMpOBaTh KPyT 33124
B PaMKax MOCTABIICHHOM
LIeJIA ¥ BBIOUpATh
ONTUMAJIbHBIE

CHOCOOBI X pelIeHus, ,
UCXOS U3 IEUCTBYIOIINX
MIPaBOBBIX HOPM,
UMEIOIINXCS PECYPCOB U
OTpaHUYCHUIN

VYK-2.2. [Inanupyer
ONITUMAJIBHBIE CTIOCOOBI
pellIeHNs NMEIoIUX s 3a/1ay,
HCXOJs U3 AEUCTBYIOIINX
IIPaBOBBIX HOPM, HUMEIOLIUXCS
PECYPCOB M OTPAHUYECHUI

VYK-2.3. Ilpumensier
ONITUMAJIbHBIE CTTOCOObI
peuieHus 3a1a4, UICX0s U3
JENCTBYIOLIUX IIPABOBBIX HOPM,
HMMEIOIUXCA PECYPCOB U
OTpaHUYECHUN

[IK-2.1. ®opmynupyer
Hay4HbIE MOIXO0/IbI K
pa3paboTke, aHAIH3Y,
00OCHOBaHHUIO U BBIOOPY
YIPABJICHYECKOTO PEIICHUS

[IK-2.2. Aranmisupyer MeToabl
000CHOBaHUs, BBIOOpa U
MPHUHSATHUS YIPABICHIECKOTO
pereHus

[1IK-2.3. Opranuzyer
pean3anuio U OIleHKY
s dhekTHBHOCTH

OO0yyaromuiicst TOJIKeH:
MJIAHUPOBATH ONTUMAJILHBIC
CIOCOOBI pereHus
MMECIOIIUXCS 3a/1a4, HCXOAS
U3 JIEUCTBYIOLIMX IIPABOBBIX
HOPM, UMEIOIINXCS
pECypCcoB U

OTpaHUYCHUIN

OO6yuaromuiicst 10KEH:
MPUMEHSATH ONTUMAaIbHBIC
CIOCOOBI X pelIeHus,
UCXO0/1s U3 IEHCTBYIOLINX
MIPABOBBIX HOPM,
UMEIOIUXCS PECYPCOB U
OTpaHUYCHUHN

OO6yuaromuiicst 10KEH:
3HATh OCHOBBI pa3pabOTKH,
a"anan3a, 000OCHOBaHUS U
BbIOOpA yIpaBIEHYECKOTO
pEIIeHHS C TIeTTBI0

3¢ (HEeKTHBHOTO yIIPaBICHHUS
OpraHu3auen
OO06yuaromuiics T0KEH:
yMeeT aHATH3UPOBATh
MeTOAbI 000CHOBAHMS,
BBIOOpA U IPUHSITUS
YIIPaBIICHYECKOTO PEIICHUS
¢ 1enbo 3 (HEeKTUBHOTO
YIPABJICHHS OpraHU3alHnen
OOyyJaromuiicst TOMKeH:
BJIQJICTh HABBIKAMHU
peau3aiyy U OIICHKU
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YIPABJICHUYECKOTO PEIICHUS s exTuBHOCTH
YIIPaBJIEHYECKOTO PEILICHUS
¢ 11enbio A (HEKTUBHOTO
YIIPABJICHNS OpraHU3aLKen

2. lleau 1 MeCcTO TMCHUILIMHBI (MOYJIs1) B CTPYKTYpe 00pa30BaTeIbHON NMPOTrPaMMbl

Lenu u3ydeHus TUCHUIUIUHBL:

Llens npenogaBanust yueOHO# aucrumiuabl « Teopust yrnpaBieHus» - 00eceYnTbh BO3MOKHOCTD
OCBOGHHUSI CTYyJIEHTAaMH KOHIIENTYyaJIbHbIX OCHOB TEOPUU YIPABICHHUS, OCHOBHBIX TOHATUH U
KaTeFOpI/If/'I TCOpHU YHpaBJIC-HUA, U3YUCHUC NPUHIOUIIOB, MCTOAOB U COBPCMCHHBLIX TEXHOJIOTUU
a¢dex-TuBHOrO ympaBieHus. B mpoiecce wu3ydeHHs Kypca CTYIACHTHI IOIY4alOT 3HAHUA,
YMCHHUSA W HABBIKH, IIO3BOJIAIOIIUC IINIAHUPOBATL JACATCIBHOCTH 110 CTPAaTCrU4€CKOMYy H
ONEpaTUBHOMY YIIPABJICHHUIO; PYKOBOJACTBY M KOOp-AMHALIMU JIEATEIBHOCTH KOJIJICKTUBA;
IPUHUMATh BEPHBIE YIIPABIECHYE-CKUE PELICHU.

JucnuninHa peanu3yercs B paMKax 0a30BOM 4acTH.

Jucturuimaa u3ydaercs Ha 1 kypce B 1 1 2 cemecTpe 1o 09HOl opMe 00ydeHusI.

Hucuunnuna uzydaercs Ha 1 kypce B 1, 2 cemecTpax

3. O0beM TUCHUTLUIMHBI (MOYJIs) B 32a4€THBIX eTMHUIIAX C YKA3aHHEM KOJHYECTBA
aKa/JieMIYeCKHUX UJIH ACTPOHOMHMYECKHUX YACOB, BbI/IEJIEHHBIX HA KOHTAKTHYI0 padoTy
o0yJaromuxcs ¢ nmpenojgaBateieM (10 BUIaM Y4eOHBIX 3aHATHI) H HA CAMOCTOSITETbHYIO
paboTy o0y4aommxcs

O6m1ast TpynoeMKocTh (00beM) TucHUILTuHbI coctapisier 10 3a4. ex., 360 akan. 4.

Bcero yacoB
O0beM IMCHUIIIMHBI
Ounas ¢popma o0yueHusn

OO0mmast TPYyA0EMKOCTh JUCITUTITAHBI 360
Y4eOHBIX YacOB Ha KOHTAKTHYIO paboTy ¢ Ipero1aBaTenieM:

JIeKITNI 48

MPAKTHYECKHUX (CEMUHAPCKUX) 80

npyrue ¢hpopMbl KOHTaKTHON paboTsl (PKP) 4.4
Y4eOHBIX YacOB Ha KOHTPOJIb (BKITIOYAst Yachl MOJATOTOBKH): 69,6

9K3aMeH

KypcoBast paboTta
Y4eOHBIX YaCOB Ha CaMOCTOSITENbHYIO paboTy obyuatomuxcs (CP): 158

KypcoBast paboTta

D®opMbl KOHTPOJIS CeMecTpbl

SK3aM€EH 1,2

KypcoBas paboTta 2




4. Conep:kanue TUCHHUILUINHBI (MOYJIs1), CTPYKTYPHMPOBAaHHOE 10 TeMaM (pa3aejam) ¢
YKa3aHHeM OTBeJeHHOI0 HA HUX KOJIUYeCTBA AKaJeMHYeCKUX YaCOB 1 BH/I0B y4eOHBIX
3aHATHH

4.1. Pa3znenbl IUCHMILIMHBI M TPYI0EMKOCTD 110 BUIaM y4eOHbIX 3aHATHH (B
aKaJeMHU4YeCKHX 4acax)

Buabl yueOHbIX 3aHATHI, BKJIOYAS
CaMOCTOSITEIbHYIO Pa00Ty 00y4arOIuXCcs 1

Ne HanmenoBanmue paziesna / TeMbl TPYA0€MKOCTH (B Yacax)
n/n JTUCIHUILINHBI KonrTakTHasi padora ¢
npenojaaBarejieM Cp
Jlek IIp/Cem Jlao
1  TeopeTuko-MeTOa0I0THYECKHE 12 18 0 36
ocHOBbI Teopuu ynpasjieHust
1.1 Teopus ynpaBineHHs KaK CUCTEMa 2 2 0 6
HAY4HOTO 3HAHUSI.
1.2  OcHoBHBIE ATanbl CTAHOBICHUS U 2 2 0 6
Pa3BUTHSI YIIPABICHYECKON MBICITH.
1.3 Merononoruueckasi OCHOBa 2 2 0 6
COBPEMEHHOM yIpaBIEHYECKON
napaurMbl.
1.4  3akoHBI M IPUHLIUIIBI YIIPABICHHSL. 2 4 0 6
1.5 CyuHocTs U cojiepKaHue YIpaBIeHHUsL. 2 4 0 6
1.6 MenHemkep B OpraHu3aIuu. 2 4 0 6
VYnpaBneHYeCKUil TPy U €ro
cnenuduka.
2 | CucreMma ynpabJ/ieHHSs 8 16 0 24
2.1 Cucrema ynpaBieHusl. 2 4 0 6
2.2 BHemHss u BHYTpEHHSS cpena B 2 4 0 6
YIIpaBJICHUH.

2.3 Opraam3anus Kak OOBEKT YIpaBICHUSI. 2 4 0 6
MecTo 1 posib MEHEKMEHTA B
OpTaHU3aIH.

2.4 DOyHKUIWU MEHEIKMEHTA. 2 4 0 6

3 | OcHoBHbIe HanpaBJeHUsI U (popMBbI 14 24 0 46

yIpaBJIeHYeCKOH /1esITeIbHOCTH

3.1 Opraamzannonsabie GOPMBI U 2 2 0 6
CTPYKTYpa yIpaBJICHHUSL.

3.2 PazpaboTka u npuHsTHE 2 2 0 6
YIIPABJICHYECKUX PELICHUM.

3.3 KommyHuKamnwms B mporecce 2 4 0 6
yIIpaBIICHHSL.

3.4 T'pynmoBas AMHaMUKA. 2 4 0 6

3.5 MoruBanus qesITeIbHOCTH IePCOHaA. 2 4 0 6

3.6 BmacTte u mUIEPCTBO B OpraHU3AIINH. 2 4 0 8

3.7  Crtunp yrnpaBieHUs 2 4 0 8

4  Yenoseueckuii pakTop B 14 22 0 52

ynpaBJIeHUH

4.1 VYmnpasneHue KOHPIUKTOM B 2 4 0 8
MEHEIHKMEHTE

4.2 | AKXTUBHU3AIUS YEIIOBEUECKOTO 2 4 0 8
KaIuTalla ¥ OCHOBBI KaJJpOBOH




4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

MOJIUTHKH B CUCTEME YIIPABJICHHUSI.

VYrpaBneHrue HOBOBBEJCHUSAMH U 2 4 0 8
pa3BHUTHEM.

D¢ hekTuBHOCTH YIPaBICHHUS. 2 4 0 8
Crparernyeckoe ynpaBjeHHE 2 2 0 8
opranuzanuei. Ctparernyeckuii

MEHEKMEHT.

I'ocynapcTBennas ciyxoa, 2 2 0 6
aJIMUHUCTPATUBHO-YIIPaBJICHYECKAsI

KyJIbTYpa U ITHKA.

Crnenudurka HAIIMOHATBHBIX MOJIEICH 2 2 0 6
yIpaBICHUS.

Hroro 48 80 0 158

4.2. Conepxanne JMCHHUILJIMHBI, CTPDYKTYPHPOBaHHOE 110 pa3jesaM (TeMam)

Kpr JICKIIMOHHBIX 3aHATHUH

Ne

1

HaumeHnoBanue pasnea /
TeMbI TUCIHUINIIHHBI

Conepxanue

TeopeTnko-Meroa010ru4YecKue 0CHOBbI Teopuu ynpasJieHus

11

1.2

Teopus ynpaBineHus: Kak
CHCTEMa HAy4YHOTO 3HAHUSI.

OCHOBHBIE 3TaIlbl CTAHOBJICHUS
Y pPa3BUTHUS YIPaBICHYECKON
MBICIIH.

1.Onpenenenue yrnpapiaeHuUs.

2.Knaccugukanuus ¥ TUIOJIOTUS YIIPABJICHUS.
3.KareropuanbHslii anmnapat TEOpUU YIPABICHHUS.
4.Kateropuu: ynpaBjaeHHE U MEHEI)KMEHT.
5.00beKT, IpeAMET, METO/I, LIeTTH U (PYHKIIUU TEOPUHU
yIpaBiICHUS.

1.OBomronus ynpaBiaeHHs KaKk HayKH. DTarlbl pa3BUTHS
TEOPUU U NPAKTUKU yrpaBieHus B XX BEKe.
2.0OcHOBHBIE HIKOJIBI B TeopuH ynpasienus: [lkona
HAy4YHOTO YIPAaBJICHUS.

3.1lIxona aIMUHUCTPATUBHOTO YIIPABJICHUS.
4.Teopust «4€10BEUYECKUX OTHOIIECHUN» U
MOBE/IEHYECKUE HAYKU.

5.1IIxona HayKH yNpaBIEHUS WIN KOJIMYECTBEHHBIX
METO/IOB.

6.1IponeccHbIi U CUTYallMOHHBIN MOIXOIbI.
7.Pa3zBuTHE POCCUICKOM IIKOJIBI YIIPABIICHHUS.
8.ITonsTHE ynpaBIeHUYECKON apaJurMbl.

1.3

1.4

MeTtononornyeckasi OCHOBa
COBPEMEHHOM YIIPaBIEHYECKON
Mapagnurmsl.

3aKOHBI ¥ TIPUHIIHITBI
yIIpaBIICHHSL.

1.061m1as Teopusi cucTeM, KHOEpHETHKA 1 CHHEPreTHKa
KaK METOJI0JIOTHYECKHNE OCHOBBI COBPEMEHHOM
YIIPABJICHUYECKOM MTapaurMbl.

2.ITpuMeHeHne CUCTEMHOTO MOX0/1a B YIIPABJICHUH.
3.3aKOHBI M 3aKOHOMEPHOCTH YIPaBJICHHUS.

4. 1TpuHIMOBI yIPABICHHUS.

5.CounanbHbli MEHEJIKMEHT — COBPEMEHHBIN ATar
SBOJIIOIMH MEHEKMEHTA.

1.ConepxaHnue U CyITHOCTh OOIITUX 3aKOHOB
yIpaBICHUS.
2.YacTHbI€ 3aKOHBI YIIPaBJICHUSI.
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3.IIpuHuuns ynpaBiaeHuUs.

1.5

1.6

CymHocTh U cofepKaHue
yIpaBJICHUS.

MeHexep B OpraHu3anyi.
YnpaBieHYeCKUil TPy U €ro
cnenuduka.

1.CymHoCTh yIpaBieHus COIMaTbHO-3KOHOMHUYECKUMHU
IIPOLIECCAMH.

2.Metopnosiorust ynpaBJjacHHUS.

3.UccnenoBanue cucteM yrpaBieHHUS.

4 IlouaTrne MeHEIKMEHTA.

5.Menemxkep u ero pyHKIUH.

1.MeHnemxepsl B OpraHu3anusx.

2.@yHKIMU MeHekepa. Poinu MeHemkepa.

3. TpebGoBanus K TPOhECCHOHATBLHBIM U THYHOCTHBIM
KauecTBaM MEHE[KEPOB.

4.Kareropuu yrmpaBieHUYeCKUX paOOTHUKOB.
Pa3nenenue ynpaBieH4€CKOro Tpyaa.
S.IlepcrieKTUBHAsA MOJEIIb MEHEKEPA B YCIOBUAX
HOBBIX OpPTaHU3ALUH.

Cucrema ynpasJieHust

2.1

2.2

Cucrema YIpaBJICHU.

BuemHss 1 BHYTpeHHsIS cpela B

yIIpaBJICHUH.

1.IloHATHE cucTeMBI yIpaBieHUs. YIpaBIeHUE KaK
cucrema.

2.CyOBeKT 1 00BEKT YIpaBJICHUS.

3.BHewHsAsA 1 BHYTPEHHSIS cpefia B YIPaBIECHUU.
4.DyHKIMOHAIBHOE pa3/Jie/ieHHe YIIPaBIeHYECKOTO
Tpyaa.

5.OyHKIMOHAIBHBIE 2JIEMEHTHI CUCTEMbI YIPABJICHHUS.
@OyHKIMU yIpaBICHUS: INIAHUPOBAHUE,
IPOTHO3UPOBAHME, OpraHU3alys, KOOpAUHALNS,
CTUMYJIMPOBAaHUE, MOTUBALUS, KOHTPOJIb.
6.KoMMyHHMKaIMM Kak BaXHEHIIHH (pakTop
YIIPABJICHUS OpraHU3aLHEH.

1.IIoHATHE U 2IEMEHTHI BHYTPEHHEN CPEIbl
2.IToHsATHE ¥ OCHOBHBIC COCTABJISIOIINE BHEIITHEH
Cpensl

3.Meroauka npoeaenust SWOT-ananm3za.

4 PEST-ananu3 Kak METOJ MCCIIEIOBaHUS BHEIIHEH
Cpebl.

2.3

Opranuzanus Kak 00beKT
ympaBieHus. Mecto u poib

MCHC/PKMCHTA B OpTraHHU3allu.

1.XapakTepucTuka opraHu3aluu Kak 00bEeKT
yIpaBJieHUS.

2.Poib 1 MECTO MEHEI)KMEHTA B OpraHU3all1H.
3.CBolicTBa OpraHu3anuu Kak CUCTEMBI,
3aKOHOMEPHOCTH €€ ()YHKIIMOHUPOBAHMUSL.
4.Opra"u3auoHHO-TIPAaBOBbIE (HOPMBI TPETPUITUHA.

2.4

cDyHKI_II/II/I MCHCIPKMCHTA.

1.IToxxomap! B BeAETCHUN (DYHKLIUN MEHEIKMEHTA.
2.IlnanupoBanue Kak QyHKINS MEHEIKMEHTA.
3.Opranuzanus Kak (yHKIHMS MEHEIKMEHTA.

4. MotuBanus Kak QyHKIHS MEHEI)KMEHTA.
5.KoHTposb KaK GyHKIUS MEHEIKMEHTA.
6.Koopaunanus kak GyHKIMS MEHEI)KMEHTA.
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OcHoBHbIe HanpaBJieHUs! 1 GOpPMBI YIIPaBJIeHYECKOH 1eATeJIbHOCTH

3.1

Opranuzannonsbie (HOpMbI U
CTPYKTYpa yIpaBJICHHUS.

1.IlonsTre Opranu3alOHHbIE CTPYKTYPhI YIIPABICHUS.
2.0OCHOBHBIE 3B€HbS U CBSI3M OPraHU3allMOHHON
CTPYKTYpPHBI YIIpaBJICHUSI.

3.Knaccudukarus BUI0B OpraHU3allMOHHBIX CTPYKTYP
yIpaBjieHUSI.

4. Nepapxudeckue CTPYKTYpPbl YIIPaBJICHHUS.
5.AnanTuBHBIE CTPYKTYpHI yrpaBieHus. JIuneiinas,
(dbyHKIMOHATbHAS, TUHEHHO-(PYHKITMOHAIbHAS,
TUHEHHO-TITa0Has, MaTPUYHAs, TUBU3UOHATIbHAS,
MPOEKTHAs1, IPOrPaMMHO-1IEJIEBas, CETEBasl.
6.TeHaeHIUN SBOTIOLUUN OPTraHU3aI[MOHHBIX CTPYKTYP
yIIpaBJICHHUS.

3.2

3.3

Pa3pabotka u nmpunstue
YIIPABICHUYECKUX PELICHUM.

KommyHukanus B porecce
YIIPaBJICHUS.

1.CymHocTh ynpaBiIeHYECKOTrO PEeIeHUs.
2.Bupl, 3Tansl ¥ IpoLEAypbl YIIPaBIEHYECKOTO
peleHusl.

3.MeTo bl IPUHSATHSL PELICHU.

1.IloHATHE KOMMYHUKAIIUU U HHPOPMALIUH.
2.3HaveHue U poJib KOMMYHHKALVY B YIIPABICHUU.
3.Tunsel U CTPYKTypa KOMMYHUKAIIMOHHBIX POILIECCOB.
4.BHemHne KOMMYHUKAIUH.

4.00bEKTUBHBIE OCHOBBI Pa3BUTHSI HHPOPMAITUOHHBIX
CHUCTEM.

5.I1po6aems! moBeIeHUS YPPEKTUBHOCTH
KOMMYHUKaIUH.

3.4

I'pynnoBas AMHaMUKA.

1.®opmanbHast 1 HepopManbHas TPYIIIIHL.

2.IlonsiTHE TPYIOBOTO KOJUIEKTHBA, €r0 (QYHKIUH,
CTPYKTYpA.

3.ConuaabHO-TICHXOJIOTHYSCKUH KIIMMAT B KOJIJICKTHBE,
METO/BI €0 U3yUEHHs] U KOPPEKIIHH.

4.1IpuuuHbI, 3aCTaBIISAIOIINE JIFOJEH CTAHOBUTHCS
YJieHaMH He(OPMAITbHBIX TPYIIL. XapaKTePUCTHKH
He(POPMaIIbHBIX TPYIIIL.

5.¥Ynupasnenue HepopManbHON TPYNIIOHN.

3.5

3.6

MOTI/IBaIII/H[ ACATCIIbHOCTH
HepcoHaa.

Biacte 1 nuaepcTBo B

1.06mas xapakTepucTHKa MOTUBALIUH.
MoTHBalMOHHBIN MTPOLIECC.

2.ConeprxatenbHble Teopur MoTHBaIMH. (Teopus
uepapxuu notpedHocreit A.Macnoy. Teopus
K.Anbnepdepa. Teopust mpruoOpeTeHHBIX
notpebHocteit [I.MakKnennanna. Teopust 1Byx
dakTopoB @.I'eprdoepra)

3.IIpoueccyansubie Teopun MotuBanuu. (Teopus
oxunanus B.Bpyma. Teopust moctaHoBkH nenen J.
Jloka. Teopus cnpasemnuBoctu C.Anamca.
Kommekcnas Teopus motuBanmu [loptepa-Jloymnepa).

1.0011ee noHATHE O BIACTH U BIUAHNHU. MICTOUYHHKNA
8



OpraHu3aIyHy.

BJIACTH B OpraHU3aIUH.

2.IIpoGnema nuaepcTBa B COBPEMEHHOM MEHEIKMEHTE.
CocraBIsoue JUIepCTRa.

3.0OcHOBHBIE TEOPUH JIUJEPCTBA: TEOPUS «BETUKUX
JII0JIe», MIOBEICHUYECKHE TEOPUH, CUTYallHOHHBIE
TEOPHH.

4 KoHIeNnuuu JIUACPCKUX CTUIIEH.

3.7

4.1

4.2

Crtunb ynpaBieHus

1.IToHsiTHE U TUTIONIOTHUS CTHJISA YIIPABICHUS
2.Teopuu cTUIIeH yIIpaBICHUS:

3.Teopuu X u Y MaxklI peropa.

4 Mopens Jlaiikepra.

5.YuopaBnenueckas pemiétka bnelika — MyTtoHa.
6.TpéxoceBas Tabiuna Pegnuna.

YenoBeyeckuil (pakTop B yIpaBJIeHUH

VYnpasienne KOHQIUKTOM B
MEHEKMEHTE

AKTHUBU3AINS YEITOBEUECKOTO
KarnuTalja U OCHOBBI KaJpOBOM
IIOJIUTUKU B CUCTEMEC
YIPABIICHHUS.

1.06mmue noHATHS 0 KOHQIIMKTaX B OpraHU3aliHy.
[IpencraBienne o KOHPIUKTE KaK MPOSBICHUU
NPOTHBOPEYHI U ICTOUHUKE PA3BUTHSI.

2.1ukn koHpaukTa. THUITEI KOHMIUKTOB.
3.ITpuynHbBI KOH(IUKTOB.

4.Ctpareruu noBeAeHUs B KOH(MIUKTaX
5.CTpyKTypHBIE METOJIBI YIIPABICHUS KOH(IUKTOM.

1.IloHATHE U TEOPHS YETOBEYECKOTO KaIUTaja.
2.YenoBeueckuil (GakTop B COLUATBHOM YIPABICHUU.
3.CouuanbHble pecypchbl B MEHEI)KMEHTE.

4.KanpoBble pecypchl B CUCTEME YIPaBICHUs
OpraHu3aIuen.

5.OCHOBBI KaJJpOBO NOJUTUKH B CUCTEME YIIPABJICHHUS.

4.3

4.4

VYpaBneHue HOBOBBEICHUAMHU U
pa3BUTHEM.

D¢ PexTUBHOCTD yrpaBiICHHUS.

1.Ilonsatue, uenu, 3aJa4l ¥ MPUHILIUATIBI
WHHOBAIIMOHHOTO YIPABJICHUS.

2.Pa3paboTka 1 BHEIpEeHHE HOBOW MPOTYKITHH.
3.OCHOBBI MHHOBAalIUOHHOTO TPOTHO3UPOBAHUSI.
4.0OcHOBHBIC HAMPABJICHUS OPraHU3ALUN
IIPOTHO3UPOBAHUS BOCIIPOU3BOICTBA TEXHUKH HOBOI'O
THIIA.

5.Puck-MeHeIKMEHT.

6.Heo6x01MMOCTh U CYIITHOCTh MHHOBAIIMNA. TUTIONOTHS
HOBOBBE/JICHHUI. IHHOBAIIMOHHBIN IPOLIECC: ATAIIbI,
IIPOTUBOPEYHS, TPOOIEMBI.

1.Kpurepun n nokazarenu oleHKH 3P PeKTUBHOCTH
yrnpaBieHusi. MeTo/Ibl OLIEHKU M aHAJIn3a

s dexTuBHOCTH yripaBieHus. DakTOPHI MOBBIIEHUS
3P PEKTUBHOCTH YIIPaBIICHUSI.

2.IlonsiTHe U cymHOCTH 3 (PEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA.
3.IToaxoxp! k orieHKe 3(h(HEeKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA.
4.IlokazaTenu 3KOHOMUYECKOi 3(hheKTUBHOCTH
MEHEKMEHTA.

5.ConmanpHast 3G HEeKTUBHOCTh MEHEDKMEHTA.
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4.5

Crpareruueckoe ynpaBjieHHE
opranuzanuei. Ctparernyeckuii
MEHEKMEHT.

1.00mas xapakTepucTHKa CTpaTernyeckoro
yIpaBJICHUS.

2.Cpena GpupMBI 1 METO/IBI €€ aHaJIH3a.

3.Muccus ¥ e Opraiu3anuu.

4.«JlepeBo» 1ieneit GUpMBI.

5.BeipaboTka cTpareruu GUpMBI.

6.BbinonHenue crpareruu.

7.0cO0EHHOCTH CTPATErMUeCKOro KOHTPOJIS U OLIEHKU
pE3yJIbTaTOB.

4.6 TocynmapcTBeHHas Ciryx0a, 1.'ocynapcTBenHast cinyx0a kak opma
aJIMUHUCTPATUBHO- yIpaBJIEHYECKOH 1eATEIbHOCTH.
yIpaBJ€HUYECKas KylIbTypa U 2.lenu, 3a1a4n 1 GyHKLIUU TOCYIaPCTBEHHON CITYKOBI.
JTHKA. 3.Opra"u3anroHHas KyJabTypa KaKk COLMaIbHBbIHI
(dakTop ynpaBiaeHUS.
4.TloHsTHE aIMUHUCTPATUBHO-YIIPaBIEHYECKOMN
KYJIBTYPBI.
5.ConmanbHas OTBETCTBEHHOCTb U 3THKA
MEHEI)KMEHTA.
4.7 Crenungurka HallMOHATLHBIX 1.Oco0GeHHOCTH 3aIaIHOEBPONEUCKON 1 aMePUKAHCKON
MoJiesielt yIpaBIeHHUs. MoJiesIel yIIpaBIIeHHUS.
2.®Dunocodust AMOHCKOTO YIPABJICHHUS.
3.CoBeplIeHCTBOBAHUE TEOPUU U IPAKTUKU
ynpasienus B Poccun.
Kypc npaktudecknx/ceMuHapCKuX 3aHATUI
Ne HaumenoBanue pasgesa / Coaepixanue
TeMbl AU CHUILTUHBI
1 Teoperuko-mMerogonornyeckne ocHoBbl Teopuu ynpapiienus
1.1 Teopus ynpaBiaeHUs Kak 1.Omnpenenenue ynpapiaeHusl.
cucTeMa HayyHOTrO 3HaHUS. 2.Knaccudukanus 1 THIIONOTHS yIIPaBIECHUSL.
3.KareropuanbHblil annapat TE€OpUN yIpaBICHHUS.
4.Karteropuu: ynpaBjacHUE U MEHEIKMEHT.
5.00beKT, IpeAMET, METO, LIETH U (PYHKIIUN TEOPUHU
yIpaBJIeHUs.
1.2 OcHOBHBIE 3TAITBI CTAHOBJICHUST 1. DBOIIOIUS YIPABICHUS KaK HAYKW. DTaIlbl pa3BUTHS

Y pa3BUTHUS YIPABICHYECKOU
MBICITH.

TEOpUU U MPAKTUKU yrpaBieHUs B XX BEKe.
2.OCcHOBHBIE IIKOJIBI B TeOpuH yrpaieHus: [koma
HAy4YHOTO YIPAaBJICHUS.

3.1lIkona aIMHUHUCTPATUBHOTO YIPABIECHUSI.
4.Teopust «4€0BEUECKUX OTHOIIECHUN» U
MOBEICHYECKUE HAYKH.

5.1IIxona HayKy ynpaBiIeHUS WIN KOJINYECTBEHHBIX
METOJIOB.

6.IIporieccHbIil U CUTYalMOHHBIN OIXOBI.
7.Pa3zBuTHE POCCUICKOM IIKOJIBI YIIPABIICHHUS.
8.ITonsiTHEe ynpaBiIeHUYECKON apaJurMbl.
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1.3

Merononornueckas OCHOBA
COBPEMEHHOU yIpaBIeHYECKON
napagurmabl.

1.06mas Teopus cucteM, KUOEpHETHKA U CHHEPreTHKa
KaK METOA0JIOrM4YE€CKHE OCHOBBI COBPEMEHHOMN
YIIPABJICHYECKON MapaJurMsl.

2.]IpuMeHeHne CHCTEMHOTO MTOAX0/1a B YIIPABJICHUH.
3.3aKOHBI M 3AKOHOMEPHOCTH YIIPaBJICHUS.

4. IIpyHIMIIBI YIIPABJICHUS.

5.CouunanbHblii MEHEIKMEHT — COBPEMEHHBIN ATaIl
HBOJIFOLIMA MEHEIKMEHTA.

14

1.5

3aKOHBI ¥ IPUHIIUIIBI
YIPABIICHHUS.

Cy1HOCTb U coziepIKaHue
yIIpaBJICHUS.

1.ConepskaHue 1 CyIHOCTb OOIIKUX 3aKOHOB
yIpaBieHUS.

2.YacTHble 3aKOHBI YIIPABIICHHUSI.
3.IlpuHUUMBI yTIpaBICHUS.

1.CymHOCTh ynpaBieHUs COIUATLHO-2)KOHOMHUYECKUMU
MpoIIeCCaMH.

2.Merononorus ynpaBiaeHusl.

3.UccnenoBanue cucteM yrpaBieHHUS.

4 IlonsaTre MEHEKMCHTA.

5.Menemxkep u ero GyHKIUU.

1.6

2.1

2.2

Menemxep B OpraHu3aliuu.
YnpaBieHYECKUIl TPy U €10
cnenuduka.

Cucrema ynpasJieHust
Cuctema ympaBieHHUs.

BHemHss 1 BHYTpeHHsIS cpefia B
YIIPaBJICHUH.

1.Menemxepsl B OpraHU3aIUsIX.

2.Oyukiuu MeHemkepa. Ponn menemkepa.

3. TpebGoBanus K mpodeCcCHOHATBHBIM U JIMYHOCTHBIM
KayecTBaM MEHEKEPOB.

4.Kateropuu ynpaBieHU€CKHX PaOOTHUKOB.
Pa3nenenue ynpapieH4eCKOro Tpyza.
5.IlepcriekTHBHAs MOJENb MEHEKEPA B YCIOBHAX
HOBBIX OpPTaHHU3aLUN.

1.IloHATHE cuCTeMBI yIpaBieHUs. YTIpaBlieHHe KaKk
cucTemMa.

2.CyOBeKT 1 00BEKT YIpaBJICHHUS.

3.BHeniHsist ¥ BHYTPEHHSIS cpeia B YIIPaBICHHH.
4.DyHKIMOHATIBHOE pa3/iefieHHe YIPaBIeHYECKOTO
TpyJa.

5.OyHKIMOHAIBHBIE YJIEMEHTHI CUCTEMbI YIPABJICHHUS.
OyHKIMY yIIpaBIIeHUS: TNIAHUPOBAHUE,
IPOTHO3UPOBAHKE, OpraHu3alys, KOOpIUHALI,
CTHMYJIMPOBaHHE, MOTUBAIIHS, KOHTPOJIb.
6.KoMMyHHKaIMM Kak BaXKHEUIINNA (akTop
YIIPABJICHUS OpraHU3aLHEH.

1.IloHATHE U 2IEMEHTHI BHYTPEHHEN CPEIbI
2.IloHsiTHE 1 OCHOBHBIE COCTABIIAIOIINE BHEIIHEHN
Cpensl

3.Meroauka nposeaenuss SWOT-ananusza.

4 PEST-a”amu3 Kak METOJI UCCIIEAOBAHUS BHENTHEN
CpEeJbl.
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2.3

2.4

Opranm3anus Kak 00beKT
ynpasieHus. MecTo u poib
MEHE/DKMEHTa B OpraHu3aIiy.

QOyHKIIUY MEHEHKMEHTA.

1.XapakTepucTrKa OpraHu3aIii Kak 00bEKT
yIpaBICHHUS.

2.Ponb 1 MecTO MEHEPKMEHTA B OpraHU3alliH.
3.CBolicTBa Opranu3aiuu Kak CUCTEMBI,
3aKOHOMEPHOCTH €€ ()YHKIIMOHUPOBAHHUS.
4.0Opranu3aiioHHO-TIPaBOBBIE (POPMBI MIPEATIPUIATUH.

1.IToxxomb! B BeIAEICHNN (QYHKITMI MEHE)KMEHTA.
2.IlmannpoBanue Kak QyHKIMS MEHEHKMEHTA.
3.Opranuzanus Kak QyHKIHUS MEHEKMEHTA.

4 MotuBanus Kak GyHKIHS MEHEIKMEHTA.
5.KoHTpomb KaK GyHKIUS MEHEIKMEHTA.
6.KoopauHarus kak GyHKIHS MEHEIKMCHTA.

OcHoBHbIE HaTIpaBJieHUs1 U (OPMBbI YIIPABJIEHYECKOM /1eATeJIbHOCTH

3.1

3.2

Opranu3zannonabie GOpMBbI U
CTPYKTYypa yIpaBJICHHUS.

Pa3pabotka u npunsTue
YIIPaBJIEHYECKUX PEIICHHH.

1.IloHATHE OpraHU3allMOHHbBIE CTPYKTYPBI YIIPABICHHUSL.
2.OCHOBHBIE 3BEHbS U CBSI3U OPraHU3allMOHHOM
CTPYKTYpbI YIPaBJICHUS.

3.Knaccudukanus BUI0B OpraHu3aliOHHBIX CTPYKTYP
yIpaBJIeHUs.

4.MepapxudecKkue CTPYKTYpPbI YIPaBICHUSI.
5.AnanTuBHBIE CTPYKTYpHI yripaBiieHus. Jlunelinas,
(byHKUIMOHATBHAS, TUHEHHO-()YHKIMOHATbHAS,
JMHEeHHO-IITabHasA, MaTpUYHas, TUBU3UOHAJIbHAS,
IIPOEKTHas1, IPOrpaMMHO-1IEJIeBasl, CETEBasl.

6. TenaeHIMn 3BOTIOIMY OPTaHU3ALHMOHHBIX CTPYKTYP
yIpaBJICHUS.

1.CymHOCTb yIPaBIECHUECKOTO PEILICHMS.
2.Bunpl, 3Tansl ¥ IpoUEAYPHI YIIPABIEHYECKOTO
peuieHusl.

3.MeTopl IPUHATHSL PELLICHU.

3.3

KoMMmyHuKanus B nporecce
yIIPaBJIECHUS.

1.IToHATHE KOMMYHUKAIIUU U UHPOPMALIUH.
2.3HaueHue U poJib KOMMYHHUKAIIVY B YIIPABICHUH.
3.Tunsl U CTPYKTypa KOMMYHUKAIIMOHHBIX IPOLIECCOB.
4.BHemHne KOMMYHUKAIUH.

4.00beKTUBHbBIE OCHOBBI Pa3BUTHUSI THPOPMAITMOHHBIX
CHUCTEM.

5.I1po6nems! noBbleHNs 3G HEKTUBHOCTH
KOMMYHUKaIUH.

3.4

I'pynnoBas AMHaMUKA.

1.®opmanbHast U HeopMaabHas TPYIIIIHL.

2.IlonsiTHE TPYAOBOTO KOJUIEKTHBA, €r0 (QYHKIUH,
CTPYKTYypa.

3.ConmaabHO-TICHX OJIOTHYECKUH KIMMAaT B KOJJICKTHBE,
METO/BI €r0 U3y4YEHUs U KOPPEKLUU.

4.I1pyuuunHbI, 3aCTaBISAIONIUE JTOJIE CTAHOBUTHCS
YjieHaMU HeOPMaJIbHBIX IPYIIl. XapaKTepUCTUKH
He(OopMaIbHBIX TPYIII.

5.Vnpasnenue HehopManbHOI rpynmoii.
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3.5

MoTuBanus aesITeIbHOCTH
repcoHara.

1.00mas xapakTepuCTHKa MOTHBAIIAH.
MoTHBalMOHHBIN MTPOLIECC.

2.ConepxarenbHbie Teopur MoTtuBaiuu. (Teopus
uepapxuu norpedHocreit A.Macnoy. Teopus
K.Anbnepdepa. Teopus npruoOpeTeHHBIX
norpedHocteil J[.MaxKnennanna. Teopust nByx
dakTopoB @.I'eprdoepra)

3.Ilponeccyanbubie Teopuu MoTuBanuH. (Teopus
oxunanust B.Bpyma. Teopust noctaHOBKH 1iesei .
Jloka. Teopus cupasegnusoctu C.Anamca.
KommnekcHas Teopus motuBanuu [loptepa-Jloynepa).

3.6

3.7

BrnacTs u muaepcTBo B
OpraHU3alMH.

Crunb ynpaBiieHus

1.001iee noHATHE O BIACTH U BIUAHUU. MIcTOUYHUKHA
BJIACTU B OpraHU3aIliu.

2.IIpoGiema nmuaepcTBa B COBPEMEHHOM MEHEKMEHTE.
Cocrasisitoimye Ja1epcTBa.

3.OCHOBHBIC TEOPHUH JIUJEPCTBA: TCOPHUS «BETUKHUX
JII0JIel», IOBEICHYECKHE TEOPUH, CUTYallMOHHBIE
TEOPHH.

4 KoHuenuuu TuaepCcKuxX CTHIICH.

1.IloHATHE U TUTIONOTHUS CTUIIS YITpaBICHUS
2.Teopuu cTuieil ynpaBieHUs:

3.Teopun X u Y MaxkI peropa.

4 Mopens Jlalikepra.

5.YnpaBneHnueckas pemérka bielika — MyTtoHa.
6.TpéxoceBas Tabnuna Pennuna.

YesoBeyecknii GpakTop B yNpaBJIeHUH

4.1

praBHeHI/IC KOH(bHHKTOM B
MCHCIPKMCHTC

1.061ue NoHATHS 0 KOH(PIIMKTAX B OpraHU3aIUH.
[IpencraBnenne 0 KOHPIUKTE KaK MPOSBICHUN
IIPOTUBOPEYUI U HCTOUHUKE Pa3BUTHUS.

2.1k koHpaukTa. TUTIEI KOHPIUKTOB.
3.IlpuunHbI KOH(PIUKTOB.

4.Ctpareruu noBecHUs B KOH(MIUKTaX
5.CTpyKTypHBIE METO/IBI YIIPaBIEHHUS KOH(IUKTOM.

4.2

AKTHUBHM3AIHS YEJTOBEUECKOTO
KaIuTajla U OCHOBBI KaJpOBOU
IIOJIUTUKU B CUCTEMEC
yIIpaBJIEHUS.

1.IIoHATHE M TEOPUS YEIOBEYECKOIO KaluTaa.
2.YenoBeueckuit pakTop B COLMATBHOM YIPABICHUH.
3.CouuanbHble pecypchl B MEHEI)KMEHTE.

4.KaznpoBsle pecypchl B CUCTEME YIPABICHUS
OpraHu3aIuen.

5.0CcHOBBI KaJpOBOH MOJIUTHKU B CUCTEME YIIPABICHHUS.

4.3

VYpaBneHue HOBOBBEICHHUSIMHU U
pa3BUTHEM.

1.IlonsiTHe, nenu, 3a1a4u ¥ TPUHIINAIIBI
MHHOBAIIMOHHOTO YIIPaBJICHUS.

2.Pa3zpaboTka 1 BHEipeHHE HOBOI MPOIYKIINH.
3.OCHOBBI MHHOBAallHOHHOTO TPOTHO3UPOBAHUS.
4.OCHOBHBIE HallpaBJICHUs OpraHU3aluu
MIPOrHO3UPOBAHUS BOCIIPOU3BO/ICTBA TEXHUKH HOBOTO
THUIIA.

5.PucK-MeHEeIKMEHT.
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6.Heo6Xx01uMOCTh U CYyIITHOCTh MHHOBAIIUNA. THUTIONOTHS
HOBOBBEJICHUN. VIHHOBALIMOHHBIN IIPOLIECC: JTAllbI,
MIPOTHBOPEYHS, TPOOIIEMBI.

4.4

O} heKTUBHOCTH yIIpaBICHUS.

1.Kpurepuu u nokazatenu oueHKH 3(pPeKTUBHOCTH
yrpasieHusi. MeTo/Ipl OLIEHKU U aHAJIN3a

s dekTuBHOCTH ynpaBiieHUs. QaKkTOpPbI MOBBIIICHUS
3G PEKTUBHOCTH YIIPaBIICHUSI.

2.ITonsiTue u cymHOCTh 3 (PEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA.
3.IToxxomb! K otieHKe 3((HEKTHBHOCTH MEHEIKMEHTA.

4 .IToka3arenu SKOHOMUYECKOH A (PEKTUBHOCTH
MEHEKMEHTA.

5.CouunanbHast 3 (PEeKTUBHOCTh MEHEIKMEHTA.

4.5

Crparernyeckoe ynpaBjieHHe
opranusanueit. Crpaternyeckuit
MEHEJ[KMEHT.

1.0061m1ast xapaKTepucTHUKa CTPATErnYeCcKOro
yIpaBiICHUS.

2.Cpena pupMbI 1 METO/IbI €€ aHAIIH3A.

3.Muccus 1 eIy OpraHu3aluu.

4.«/lepeBo» neneit GUpMBI.

5.BeipaboTka crpareruu GupMBI.

6.BoimonHenue crpareruu.

7.0c00€HHOCTH CTPATETUYECKOIO KOHTPOJISI U OLIEHKU
pE3yNbTaTOB.

4.6

I'ocynapcrBeHHas ciyxo0a,
aJIMMHHUCTPaTUBHO-
ylipaBJieHUYeCcKasi KyJIbTypa U
ITHKA.

1.'ocynapctBenHas cinysx0a kak popma
YIPaBJICHUYECKOU NEITEIbHOCTH.

2.1lenn, 3a1a4u ¥ PYHKIUU TOCYIAPCTBEHHOMN CITYKOBI.
3.0Opranu3anoHHast KyJbTypa Kak COIUaIbHbII
dakTop yrnpaBieHHs.

4 .TloHsiTHE aIMUHUCTPATUBHO-YITPABICHUYECKOM
KYJIbTYpBI.

5.CommanbHasi OTBETCTBEHHOCTh M 9THKA
MEHEIKMEHTA.

4.7

Crnennguka HallMOHABHBIX
MOJIETIEN YIIPaBJICHHUS.

1.0cobGeHHOCTH 3amaIHOEBPOTNIEHCKON U aMepUKaHCKOM
MOJEJIEH YIIPABJICHUS.

2.®unocodus AMOHCKOTO YIPABICHHUS.
3.CoBepIIeHCTBOBAaHUE TEOPUU U IPAKTUKHU
ynpasneHus B Poccun.

5. YueOHO-MeTOANYeCKOe o0ecniedyeHne I CaMOCTOSITeIbHOI padoThl 00y4arOIINXCs 110
AUCHHILINHE (MOIYJIIO)

OcHoBHbIE (OPMBI CAMOCTOSATENHHON PaOOTHI:

— MOATrOTOBKA BOIPOCOB Il CAMOCTOSITEIBHOTO U3YUEHUS, UCTIOJb3Ysl JIEKIIMH U
JIOTIOTHUTEIIbHYIO JTUTEPATYypPy;
— MOATOTOBKA K MPAKTHYECKUM 3aHITUSM IO BOIIPOCaM, BEBIHECEHHBIM Ha 00CYX/IEHUE K
Ka)XXJIOU TeEME;
— MOATOTOBKA K TECTUPOBAHUIO U KOHTPOJIbHOM pabore;

— IOITOTOBKA KYPCOBOM PabOTHI.
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Ne

HanmenoBaHnue
pasaena /TeMbl
JHUCIATLIHHBI

Coaep:xanue

1.TeOpeTI/IKO'MCTOZLOJ’IOFI/I‘{GCKI/IG OCHOBBI TCOpHHU YIIPABJICHUA

Teopust  ympaBneHus
Kak cucreMa

1.0npenenenue ynpapiaeHHUs.
2.Knaccuukanus 1 THIIOJIOTHS YIIPaBIICHHUS.

11 HAayYHOTO 3HAHHS. 3.KareropuanbsHelii anmapar TEOpUU YIPaBICHHUS.
4 Kareropuu: ynpasjieHUe U MEHEIKMEHT.
5.00BeKT, MpeaMeT, METOJ, IeTH U GYHKINU TEOPUH YIIPaBICHUS.
OcHOBHBIE sTansl | 1.DBomronus ynpaBieHUS KaK HayKM. OTambl pa3BUTHS TEOPUM M MPAKTUKU
CTAaHOBJICHHUS u | ympaBnerus B XX Beke.
pa3BUTHS 2.OCHOBHBIE IIKOJBI B TeopuH ynpasieHus: LlIkoma HaydHOTO yIpaBlIeHHS.
12 YIIPaBIICHYECKOIT 3.1IIxoma aTMHUHACTPATUBHOTO YNpaBJICHHA.
" | Meremm 4.Teopus «4eI0BEIECKUX OTHOIICHUI 1 OBEACHUECKHE HAYKH.
5.11Ixona HayKW yIIpaBIeHHUS WIN KOJINIECTBEHHBIX METOIOB.
6.IIporieccHBlit 1 CUTYAI[MOHHBIN TOXOBI.
7.Pa3zBuTue poCCUMCKON LIKOJIBI YIIPABJICHUS.
8.IloHsATHE ynpaBIeHYeCKOM apaJurMsl.
Mertononoruueckas 1.00mas Teopus cucreM, KHOEpHETHKA M CHHEPreTHKa KaK METOJI0JIOTHYECKHe
OCHOBA COBPEMEHHOM | OCHOBBI COBPEMEHHOM yNPaBIEHUECKOM MapaJnurMbl.
1.3. VIIPaBICHIECKON 2.IIpuMeHeHre CUCTEMHOTO MOAX0/1a B YIPABICHHH.
T1apa/IArMbL. 3.3aKOHBI U 3aKOHOMEPHOCTH YIPABJICHUS.
4 .IIpUHINIBI YIIPABICHUS.
5.ConpanbHbIH MEHEDKMEHT — COBPEMEHHBIH 3Tal SBOJIONNN MEHEIKMEHTA.
3akonsl u npuHUUIE | 1.ComepikaHue U CYIIHOCTh OOIIMX 3aKOHOB YIIPABICHHUS.
14. YIpaBiICHHUS. 2.YacTHble 3aKOHBI YIIPABICHHS.
3.IlpuHuuns! ynpaBiaeHUs..
CymHocTh n | 1.CymHOCTb ynpaBieHHus COIUAITEHO-3KOHOMHIECKUMH IPOLIECCAMH.
15 coJiepIKaHue 2.Merononorus ynpaBJeHUsI.
| ynpaBnenus. 3.HccnenoBanne cUCTEM yIPaBIICHUS.
4 ITonarue MeHeHKMEHTA.
5.Menemxkep 1 ero QyHKIHH.
Menemxep B | 1.MeHemxepbl B OpraHu3aiusx.
OpTraHU3aIHH. 2.®ynkuy MeHekepa. Ponn MeHemxkepa.
1.6. | YnpasneHueckwuii 3.TpeboBanus K nMpo)ecCHOHATBHBIM U JINYHOCTHBIM Ka4€CTBAM MEHEKEPOB.
TPy " ero | 4.Kateropun ynpasneHdyeckux paGOTHUKOB. Pasjenenue ympaBIeHYECKOro
crenupuka. TpyAa.

5.IlepcriekTHBHAsA MOJIENb MEHEIKEPA B YCIOBUAX HOBBIX OPTaHU3aLU.

2. Cuctema ympaBieHHUs

Cucrema ynpaBiieHHS.

1.IToHsATHE CHCTEMBI YIIPaBICHUS. YIIPaBICHUE KaK CHCTEMA.
2.CyOBeKT 1 O0BEKT yIpaBICHUS.

3.BHemHsis ¥ BHYTPEHHSIS CpeJia B yIIPaBICHHH.
4.OyHKIIMOHAIBHOE pa3/iefIeHNe YIIPAaBIeHUECKOr0 TPy Ia.

21 5.®yHKIIMOHATBHBIE AJIEMEHTHI CUCTEMBbl yrhpaBiieHUs. DYHKIMH YIPaBJICHUS:
TUTAaHUPOBAHHKE, MPOTHO3UPOBAHUE, opraHusaius, KOOPIMHAIINSA,
CTUMYJUPOBAaHUE, MOTUBAIIUS, KOHTPOJIb.
6.KomMyHUKaIK Kak BaXXHEHIINN (HaKTOp YIpaBIEeHUS OpraHu3annei.
Brewnss u | 1.IloHATHE M SIEMEHTHI BHYTPEHHEH Cpelib
2.2 BHYTpeHHss cpena B | 2.JIOHATHE M OCHOBHBIE COCTABIAIOIIME BHEIIHEH CPEIbI
yIIpaBICHHH. 3.Metoauka nposeaenus SWOT-ananmsa.
4.PEST-aHanu3 kak METOJ UCCIICTOBaHUS BHEIIHEH CpeIbl.
Opranuzanus Kak | l.XapakTepucTuka OpraHu3aIiy Kak OOBEKT yIIPABICHUS.
00bekT  ympapieHus. | 2.Pojb M MecTO MeHEKMENTa B OpraHU3aliu.
23 Mecto " pons | 3.CBoiicTBa OpraHu3anyy Kak CHCTEMbI, 3aKOHOMEPHOCTH ee (hYHKIIMOHUPOBAHHS.
MEHEIKMEHTA s | 4.Opranu3anuoHHO-NIpaBOBbIE (POPMBI IPEIIPUITHH.
OpraHu3aluHm.
2.4. OyHKIMU 1.ITogxop! B BBIIETICHUH (QYHKIIUA MCHEIKMEHTA.
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MCHCIPKMCHTA.

2 IlnanupoBaHue Kak (GYHKIUS MCHEIKMCHTA.
3.0pranu3anus Kak GyHKIUs MCHEKMCHTA.
4.MoTuBanus Kak (pyHKISI MCHEHKMEHTA.

5. KoHTpomnb Kak QyHKIHS MEHEKMEHTA.
6.Koopmurarms kak QyHKINS MEHEKMEHTA.

3. OcHOBHBIEC HampaBieHUs U (POPMBI YIIPABICHUECKOHN eI TEIbHOCTH

Opraan3anoHHBIE 1.IToraTHE OpraHU3allMOHHBIE CTPYKTYPHI YIIPABIICHHS.
¢Gopmbl u cTpykrypa | 2.OCHOBHBIE 3BCHBS H CBA3H OPTaHM3ALMOHHOM CTPYKTYPHI YIIPaBJICHUS.
YIIpaBIICHH. 3.Knaccuukamus BHIOB OPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP YIIPaBICHUS.
31 4 VlepapxudecKue CTPYKTYPHI YIIPaBICHUS.
' 5.AnantuBHbIE  CTPYKTYphl  ynpaBiieHus. JIuHeWHas, (yHKIHMOHAJIbHAS,
JMHEHHO-(YHKIMOHANbHAs, JIUHEWHO-IITa0Has, MaTpU4YHas, AWBU3HOHAJIbHAS,
MPOEKTHas, IPOrpaMMHO-IIeJIeBasi, CeTeBasl.
6.TeHaeHIMY 9BOJIIOIIMY OPTaHU3aMOHHBIX CTPYKTYP YIIPaBJICHHSI.
PazpaboTka n | 1.CymHoCTh yIpaBlIeHYeCKOTO PeIIeHHs.
HPUHATHE 2.Buzpl, aTarnsl U Mpoueayphl yIpaBIeHUYECKOro PEIICHUS.

3.2. | ynpaenenueckux 3.MeToabl NIPUHATHUS PEIICHUH.

peLICHUN.
Kommynukamms B | 1.IloHsATHE KOMMYHHUKAIMU U HH(POPMAITHHL.
npouecce 2.3HaueHHE U POIh KOMMYHUKAINH B YIIPABICHHH.

33 | ynpanenus. 3.Tunsl ¥ CTPYKTYpa KOMMYHHKAIIUOHHBIX IPOLIECCOB.

4.BHeurHre KOMMYHUKAIUH.
4.00bEeKTHBHBIE OCHOBBI Pa3BUTHS MHOOPMALMOHHBIX CUCTEM.
5.I1po6Guembl noBeIlIeHHs 3G PEKTHBHOCTH KOMMYHHUKAIIHH.

3.4. | I'pynnoBas 1.®opmanbHast 1 HeopMabHas TPYIIIbL.

JUHAMUKA. 2.IloHATHE TPYNOBOTO KOJUIEKTUBA, €ro (yHKIUH, CTPYKTYpa.
3.Co1uanbHO-TICUXO0JIOTUYECKUI KIMMaT B KOJUICKTHBE, METOABI €r0 U3y4eHUs U
KOPPEKIINH.
4 IIpyuuHbI, 3aCTaBIAIONINE JIOACH CTAHOBUTHCA WICHAMH He()OpMabHBIX
rpymi. XapaKTepUCTHKHA He(h)OPMAaIbHBIX TPYIIIL.
5.Yupasnenne HepopMaIbHOH TPYIITON.

3.5. MortuBanus 1.00mas xapakTepuCcTHKa MOTHBAMH. MOTHBAIIMOHHBIH MPOIIeCC.
JIeATeTbHOCTH 2.ConepxxarensHbie Teopun MotuBarnuu. (Teopus mepapxuu moTpeOHOCTEH
HepcoHana. A.Macnoy. Teopus K. Ampnepdepa. Teopus mprOOpeTeHHBIX MOTPEOHOCTEH

J.MakKnemranna. Teopus nByx dakropos @.I'epridepra)

3.IIponeccyansusie Teopun MotuBaimu. (Teopus oxumanus B.Bpyma. Teopus
noctanoBky 1enet J. Jloka. Teopus crpaBeauBoctu C.Anamca. KommnekcHas
teopust Motuanuu [loprepa-Jloyiepa).

3.6. Bunacts u muaepctBo B | 1.0011ee moHATHE O BIACTH U BIUSAHUW. VICTOUHWKY BIACTH B OPTaHU3aIINY.
OpraHu3alyu. 2.Ilpobnema nuaepcTBA B COBPEMEHHOM MEHEIKMEHTE.

CocraBisromue JUAepCTBa.
3.OCHOBHBIE TEOPUM JHIEPCTBA: TEOPUS «BEIUKUX JIIOJEH,
MOBEJICHYECKHUE TEOPHUH, CUTYAI[IOHHbIE TEOPHN.
4 KoHLENUUM JUAEPCKUX CTHIIEH.
3.7. | Ctump ynpaBieHAs 1.IToHATHE U THITOIOTHUS CTHIIS YIIPABIICHHS

2.Teopuu cTuneil ynpasieHus:

3.Teopuu X n Y MaxkI peropa.

4 Mogpens Jlaiikepra.

5.Vnpasnenueckas pemérka brnelika — MyTtoHa.
6.Tpéxocenas Tabmuua Pexina.

4. YenoBeveckuii (pakTop B yIpaBIeHUH

4.1.

VYnpasnenue
KOH(IIUKTOM B
MEHEKMEHTE

1.00mue moHATHs 0 KOHQIIUKTAX B opraHuzanuu. [IpencraBienue o KOHQIUKTE
KaK MPOSIBICHUN MPOTHBOPEYNIi U UICTOUYHHUKE PA3BUTHSL.

2.ukn koupaukTa. THIBI KOHPINKTOB.

3 I1prauHB! KOH(MIUKTOB.

4.Ctpareruu moBeieHUs B KOH(PINKTaX

5.CTpyKTypHBIE METO/IBI YIPABICHUSI KOHQINKTOM.
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4.2

AKTHBH3AIUS
YEeJI0BEYECKOTO
KamuTaja M OCHOBBI
KaJIpOBOH TMOJIMTUKU B
CHCTEME YIPaBIICHHUS.

1.ITonATue u TEOPHUS 4ETOBEUECKOTO KalUTAaIa.
2.YenoBeueckuii (pakTop B COLUAIBLHOM YIPABICHUH.
3.CounanbHble PECypChl B MEHEDKMEHTE.

4 KanpoBble pecypchl B CHCTEME YIIPABICHIS OpTaHU3aIlueH.
5.OCHOBHI KaJpOBOii IIOUTHKH B CHCTEME YIIPABIICHHUS.

4.3. | Ynpasnenue 1.ITonsTue, nenu, 3a1a41 ¥ IPUHLUITE MHHOBALIMOHHOTO YIIPaBICHHS.
HoBOBBeAcHMsIMA  u | 2.Pa3paborka u BHeqpeHHE HOBOI MPOIYKIUH.
PasBUTHEM. 3.0OCHOBBI HHHOBAIlMOHHOT'O IPOTHO3UPOBAHUS.
4.0OCHOBHbBIE HampaBICHUS OPTaHU3ALUK POTHO3UPOBAHUS BOCIIPOM3BOACTBA
TEXHUKH HOBOTO THIIA.
5.PuCK-MEHEIKMEHT.
6.HeoOxomuMoCTs H CYIIHOCTh WHHOBAIWMK. THIONOTHS HOBOBBEICHHA.
VHHOBAIIMOHHBIN NPOIIECC: 3TAMNbl, IPOTHBOPEUHS, TPOOIEMEL.
4.4. | D¢ddexruBHOCTH 1.Kputepun m mokaszatenn omeHKH 3(dekTuBHOCTH ympaBieHHs. Metoabt
yIpaBJICHUS. OLECHKH W aHanm3a d3(QEKTHBHOCTH ympasicHusA. DakTopbl MOBBILICHHS
3 PEKTUBHOCTH yIpaBIiICHHUSI.
2.IlonsTHE U CYIIHOCTB 3 PEKTHBHOCTH MEHEKMEHTA.
3.IMoaxomp! k oneHKe 3P HEeKTHBHOCTH MEHEPKMEHTA.
4.IToka3zaren 3KOHOMHYECKOH AP PEKTHBHOCTH MEHEIKMEHTA.
5.CormanpHast 3 (HEKTUBHOCTh MEHEKMCHTA.
4.5. | Crparerudeckoe 1.00611ast xapakTepUCTUKA CTPATETUUECKOTO YITPABICHUS.
yIpaBIcHUE 2.Cpena GpuUpMBI 1 METOJIBI €€ aHAJIH3A.
OpraHM3aIHei. 3.Muccus ¥ 1enu opraHu3aliyu.
CrTparernyeckuit 4.«JlepeBo» nenelt GUpMBI.
MCHEIKMEHT. 5.BeipaboTka cTpaTteruu pupMEI.
6.BbINOIHEHNE CTPATETHH.
7.0co0C€HHOCTH CTPATETHIECKOTO KOHTPOJIISI M OIIEHKH PE3yIIbTaTOB.
4.6. | T'ocymapcTBeHHas 1.'ocymapcTBeHHas ciy0a Kak (hopMa yIpaBIeHIECKOH AATEIHHOCTH.
ciyx0a, 2.lenwn, 3a1a4n ¥ QYHKIIUN TOCYIAPCTBEHHOHN CITYKOBI.
aJIMUHHUCTPATHBHO- 3.0praHu3anuoHHas KylIbTypa KaK COUAIBHBIA (haKTOp yIpaBICHHUS.
yIIpaBICHUCCKas 4.TloHsATHE aAMUHHCTPATHBHO-YIIPABIEHUECKOH KyJIbTYPHI.
KyJBTYpa H STHKA. 5.ConuManbHasi OTBETCTBEHHOCTh M ATHKA MEHEKMEHTA.
4.7. | Cremuduka 1.0cobeHHOCTH 3amaTHOCBPOIICHCKON H aMepUKaHCKOW MOJIeNeH yIpaBICHUS.
HAIMOHAJIBHBIX 2.®unocodus SMOHCKOTO YIPABICHHS.

MOJIeel yrpaBieHus.

3.CoBepIIeHCTBOBaHNE TEOPUH U NMPAKTUKH yIpasieHus B Poccun.

6. YuyeOHO-MeTOAMYECKOE M HH(POPMALMOHHOE 00ecnedyeHre JUCIMILUINHBI (MO1YJIs1)

6.1. Ilepeuennb yueOHoii IuTEPATYPbI, HEOOXOAUMOM 1JIA OCBOECHH S JUCHUIIMHBI (MOIYJISA)

OcHoBHas1 yueOHasi IUTEpaTypa:

1. dommnues, A. H. UccnenoBanue cuctem ympasnenus : yueOHuk / A. H. ®omuuen. — 5-e

m3n. — MockBa : [amxkoB u K° 2022. — 347 c. : un. — (YueOHble W3laHUA IS
0akanaBpoB). — Pexum JocTyna: 1o MOJIIIUCKE. — URL:
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621886 (mata obpamenus: 14.06.2023). —
bubmnuorp. B kH. — ISBN 978-5-394-04784-8. — TekcT : 371€KTPOHHBIH.

Kum, C. A. Teopus ynpaenenus : yueOnuk / C. A. Kum. — 2-e u3g. — Mocksa : Jlanmkos u
K°, 2021. — 240 c. : w1, Tabn., cxeMm. — (YdeOHbIe u3anus ans 6akanaBpoB). — Pexum
nocrymna: no noamucke. — URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684213
(mata obpamenus: 14.06.2023). — bubnuorp. B kH. — ISBN 978-5-394-04025-2. — TekcrT :
3JIEKTPOHHBIMN.

Kopob6xo, B. U. Teopus ynpasnenus : yueOHoe mocobue / B. . Kopobko. — Mocksa :
OnuTn-Jlana, 2017. — 383 c. : wr., Tabn. — Pexxum moctyma: mo moxmucke. — URL:
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https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=691927 (nara obpamenus: 14.06.2023). —
bubmuorp.: c. 352. — ISBN 978-5-238-01483-8. — TekcT : 31EKTPOHHBIH.

JlonoyiHUTeIbHAS yuyeOHAas JJuTepaTypa:

1. Aiinapkuna, E. E. Teopus u npakTuka ynpasieHus : yaeOHoe mocodue : [16+] / E. E.

Animapkuna ; FOxublii ¢enepanpubiii yHUBepcuTeT. — PocroB-Ha-/lony ; Taranpor :
HOxubIl dpenepanbubiii yauBepcuteT, 2020. — 164 ¢. — PexxuM nocTyma: 1mo MmoamnucKe. —
URL:  https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612159  (mara  oOpamieHwus:
14.06.2023). — bubauorp. B kH. — ISBN 978-5-9275-3324-4. — TeKCT : 3JIeKTPOHHBIIA.

Bypranoga, JI. A. Teopus ynpasnenus : npaktukym / JI. A. Bypranosa, 1O. A. Baduna ;
Kazanckuil HallMOHANIBHBIN HCCIEI0BATEIbCKUM TEXHOJIOTHUYECKUM YHUBEPCUTET. — 2-€

u3n., nepepadb. u gon. — Kaszawmp : KazaHckuili HaydHO-HCCIEIOBATEIbCKUIN
texnosiornueckuii yausepcuretr (KHUTY), 2017. — 100 c. : Tabn. — Pexxum pocryma: mo
nonmucke. — URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500571 (mara

obpamenus: 14.06.2023). — ISBN 978-5-7882-2344-5. — TekcT : 2JIEKTPOHHBIN.
Pomanbko, U. E. Teopust ymnpasnenus : yue6Hoe nocooue / U. E. Pomanbsko ; Ceepo-

KaBkasckuit ¢denepanpupiii  ynuBepcuteT. — CraBpomonb : CeBepo-KaBkasckuit
Oenepanpubiit yauBepcuter (CKOVY), 2016. — 190 c. : un. — Pexum mocryma: mo
noamucke. — URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=458281 (mara

oOpaiuenusi: 14.06.2023). — bubnuorp. B KH. — TeKCT : 371€KTPOHHBIM.

6.2. [lepeyeHb 3JIEKTPOHHBIX OHOJIHOTEYHBIX CHCTEM, COBPEMEHHBIX NMPO(eCCHOHATBHBIX
0a3 JaHHBIX U1 HHPOPMALMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM

Ne HaumeHoBaHUe JOKYMEHTA ¢ YKa3aHHEM PeKBU3UTOB
n/n
1 Jorosop Ha noctyn k 9bC ZNANIUM.COM wmexay baml'V B nune nupexropa CO
baml'V u OO0 «3nanuym»Ne 3/22-36¢ ot 05.07.2022
2 Jlorosop Ha noctyn k O5C «35C FOPANT» (monHas komiekmus) Mexny baml'y B mue
mupextopa CO Baml'V u 000 «Anexrponnoe m3natensetso FOPANMT» Ne 1/22-36¢ ot
04.03.2022
3 HoroBop Ha noctyn k ObC «YHuBepcuteTcKas 0ubnuoreka onnani» mexay baml'y u
«Hexcmenna» Ne 223-950 ot 05.09.2022
4 Horosop Ha noctyn k ObC «Jlanp» mexny baml'V u nznarenscrBom «Jlaub» Ne 223-948

ot 05.09.2022

5  Hororop Ha moctyn k OBC «Jlans» Mexay baml'VY u m3garensctBoM «Jlarby Ne 223-949
ot 05.09.2022

6 Cornamenue o cotpynnudectse Mexay baml'y u usznarenscrBom «Jlaue» Ne 5 ot
05.09.2022

7 OBC «9b baml'V», 6eccpounsiii forosop mexay baml'y u OO0 «OTkpbIThIE

ouobmunoreunsie cucteMbly Ne 095 ot 01.09.2014 .
8 Horosop Ha B/l nuccepranmii mexay baml'y u PI'b Ne 223-796 ot 27.07.2022
9 JloroBop o noaxmrodeHnn kK HOb u o npegocrasnennn noctymna k oobekram HOb mexmy
baml'V B mune qupexktopa CO baml'y ¢ ®T'BY «PT'b» Ne 101/HObB/1438-I1 ot

11.06.2019

10  Jorosop Ha goctyr k OBC «9BC FOPANUTY (momnHas xomtexmus) mexay YYHuT B muie

muapextopa CO YYHuT u 000 «Anekrponnoe m3natensctso FOPANUT» Ne 1/23-36¢ ot
03.03.2023

Ilepeyenb pecypcoB HH(pOPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKANMOHHOM ceTH « UHTEepHeT» (1aJiee -
cerb «AHTEpHET»)

Ne

Anpec (URL) Onuncanue CTpaHULbI
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n/n

1  http://www.ecsocman.edu.ru  deaepanbHblii 00pa30BaTEIbHBIN MOPTAT « DKOHOMHUKA,
COILMOJIOTUsI, MCHEKMCHT)
2 http://dis.ru/manag Kypnan «MenemkmeHT B Poccun 1 3a pyoexom»
3 http://uptp.ru/ Mexnynaponablil )xypHai «[IpodieMsl Teopuu u
MPAKTHKU YIIPABICHHSD)

6.3. [lepeyeHb JMIEH3MOHHOTO U CBOOOHO PACIIPOCTPAHAEMOI0 IPOrPAMMHOI0
o0ecrieyeHusi, B TOM YHCJIe 0Te4eCTBEHHOI0 IPOM3BOACTBA

HaumeHoBaHMe MPOrpaMMHOIo odecredeHust

Office Standart 2010 RUS OLP NL Acdmc

Windows 10 Pro

7. MarepuanbHO-TeXHHYecKas 0a3a, HeoOXoauMas 1JIsl OCYLIEeCTB/IeHHS 00pa30BaTEIbHOIO
npouecca no JMCHUIVIMHE (MOAYJII0)

Tun yyeOHol aynuropuu OcHameHHoCTh y4eOHoI
ayiuTOpuM
VYuyeOHast ayIuTOpHs U1 IPOBEIECHUS 3aHATUH JIEKLIHOHHOTO yueOHast me0eb, 10cKa,
THIA, yueOHas ayIMTOpus JJis IPOBEACHUS 3aHATUI MYJIbTHMEINA-IIPOEKTOD,
CEeMUHApPCKOI'o TUIIA,yueOHast ayIuTOPHs Ul IPOBEICHUS 9KpaH HAaCTEHHBIH, yueOHO-
IPAKTUYECKUX paboT, yueOHas ayiuTOpuUs Ui IPOBEICHUS HArJSITHBIE TIOCOOUS

IPYIIIOBBIX U UHIUBUAYAIBHBIX KOHCY/IbTALUH, yueOHas
ayIUTOPHS TEKYIIETO KOHTPOJISA U IPOMEKYTOUHON
aTTecTaluu

UuTabHBIN 3aJ1: IOMEIICHUE JJII CAMOCTOSTEIIbHOM pabOThI YueOHnast mebenp, yueOHo-
HATJISAHEIC ITOCOOMS,
KOMITBIOTEPHI C IOCTYIIOM K
cetn «MHTepHeT™ 1 OMOC
dunnana
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