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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю) 
1.1. Перечень планируемых результатов освоения образовательной программы 

 Выпускник, освоивший программу высшего образования, в рамках изучаемой 

дисциплины, должен обладать компетенциями, соответствующими видам 

профессиональной деятельности, на которые ориентирована программа: 
Способностью использовать возможности образовательной среды для формирования 

универсальных видов учебной деятельности и обеспечения качества учебно-

воспитательного процесса (ПК-5) 
Способностью проводить анализ образовательной деятельности организаций посредством 

экспертной оценки и проектировать программы их развития (ОПК-7) 
 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Формируемая компетенция (с 

указанием кода) 
Этапы 

формирования 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине 

(модулю) 
Способностью использовать 

возможности образовательной 

среды для формирования 

универсальных видов учебной 

деятельности и обеспечения 

качества учебно-

воспитательного процесса (ПК-

5) 

1 этап: Знания Обучающийся должен знать: 

возможности образовательной 

среды для формирования 

универсальных видов учебной 

деятельности и обеспечения 

качества учебно-воспитательного 

процесса 
2 этап: Умения Обучающийся должен уметь: 

использовать возможности 

образовательной среды для 

формирования универсальных 

видов учебной деятельности и 

обеспечения качества учебно-

воспитательного процесса 
3 этап: Владения 

(навыки / опыт 

деятельности) 

Обучающийся должен владеть: 

навыками использования 

возможности образовательной 

среды для формирования 

универсальных видов учебной 

деятельности и обеспечения 

качества учебно-воспитательного 

процесса 
Способностью проводить 

анализ образовательной 

деятельности организаций 

посредством экспертной оценки 

и проектировать программы их 

развития (ОПК-7) 

1 этап: Знания Обучающийся должен знать: 

особенности образовательной 

деятельности организации, 

способы анализа деятельности

 организации; процесс 

проектирования и его специфику. 

 
2 этап: Умения Обучающийся должен уметь: 

различать способы анализа 

деятельности отдельного 

преподавателя и организации, в 

целом; проектировать 

собственную профессиональную 
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деятельность, анализировать и 

оценивать её результаты. 

 
3 этап: Владения 

(навыки / опыт 

деятельности) 

Обучающийся должен владеть: 

методами и приёмами организации 

образовательной деятельности 

образовательного учреждения, 

методами и приёмами её анализа. 

 
 
 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
Дисциплина реализуется в рамках вариативной части, является дисциплиной по выбору. 

Для освоения дисциплины необходимы компетенции, сформированные в ходе изучения 

дисциплины «Современные концепции формирования социально-перцептивной 

компетентности педагога». 

Компетенции, сформированные в ходе изучения дисциплины «Управление 

образовательными учреждениями», будут закреплены при организации научно- 

исследовательской деятельности и подготовке научно-квалификационной работы 

(диссертации) на соискание ученой степени кандидата наук, при подготовке к 

государственному экзамену. 

Дисциплина изучается на 3 курсе в 5 семестре очной формы обучения. 

 
 
Дисциплина изучается на 3 курсe в 5 семестрe 
 

3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических или астрономических часов, выделенных на контактную работу 

обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную 

работу обучающихся 
 Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 3 зач. ед., 108 акад. ч. 

Объем дисциплины 
Всего часов 

Заочная форма 

обучения 
Общая трудоемкость дисциплины 108 
Учебных часов на контактную работу с преподавателем:  
 лекций 2 
 практических (семинарских) 4 
 другие формы контактной работы (ФКР) 1,2 
Учебных часов на контроль (включая часы подготовки): 34,8 
 экзамен  
Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся 

(СР) 
66 

 
Формы контроля Семестры 

экзамен 5 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий 
4.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий (в 

академических часах) 

№ 

п/п 
Наименование раздела / темы дисциплины 

Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную 

работу обучающихся и 

трудоемкость (в часах) 
Контактная работа с 

преподавателем СР 
Лек Пр/Сем Лаб 

1 Управление образовательными 

учреждениями 
2 2 0 66 

1.1 Образование и развитие. Основные понятия 

образовательного управления. Особенности 

управления в сфере образования. 

2 0 0 10 

1.2 Состав и структура управления: 

организационная, функциональная, социальная, 

штатная и ролевая структуры. 

0 0 0 8 

1.3 Функции управления. Различные подходы к 

определению функций управления. 
0 2 0 8 

1.4 Принципы управления: научность, 

целенаправленность, адаптивность, 

последовательность, этичность, 

коллегиальность, ответственность, 

коммуникативность, самосовершенствование. 

0 0 0 16 

1.5 Система методов управления в 

образовательном учреждении. 
0 0 0 16 

1.6 Управление персоналом образовательного 

учреждения. Основные группы персонала. 

Система работы с персоналом: кадровая 

политика, подбор и оценка персонала, 

расстановка и адаптация персонала, обучение 

персонала. 

0 0 0 8 

 Итого 2 2 0 66 

 
4.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам) 

Курс практических/семинарских занятий 

№ Наименование раздела / темы 

дисциплины 
Содержание 

1 Управление образовательными учреждениями 
1.3 Функции управления. Различные подходы 

к определению функций управления. 
Состав и структура управления: 

организационная, функциональная, 

социальная, штатная и ролевая 

структуры 

 
 
Курс лекционных занятий 

№ Наименование раздела / темы дисциплины Содержание 
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1 Управление образовательными учреждениями 
1.1 Образование и развитие. Основные понятия 

образовательного управления. Особенности 

управления в сфере образования. 

Образование и развитие. 

Основные понятия 

образовательного управления. 

Особенности управления в сфере 

образования. 

 
 
 

5. Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине (модулю) 
На самостоятельное изучение дисциплины выносятся следующие темы. 

Тема 1. Образование и развитие. Основные понятия образовательного управления. 

Особенности управления в сфере образования. 

Тема 2. Основные концепции управления: классическая (административная); 

бихевиористская школа, эмпирическая школа, информационный подход; «наука 

управления». 

Тема 3. Состав и структура управления: организационная, функциональная, социальная, 

штатная и ролевая структуры. 

Тема 4. Миссия и цели образовательного учреждения. Основные характеристики миссии 

образовательного учреждения. Миссия как основа для формулирования целей. Цели 

образовательного учреждения: стратегические, тактические, оперативные. Требования к 

целям. 

Тема 5. Функции управления. Различные подходы к определению функций управления. 

Тема 6. Принципы управления: научность, целенаправленность, адаптивность, 

последовательность, этичность, коллегиальность, ответственность, коммуникативность, 

самосовершенствование. 

Тема 7. Система методов управления в образовательном учреждении. 

Тема 8. Управление персоналом образовательного учреждения. Основные группы 

персонала. Система работы с персоналом: кадровая политика, подбор и оценка персонала, 

расстановка и адаптация персонала, обучение персонала. 

Тема 9. Классификация управленческих решений и методы их принятия. 

Самостоятельная работа студентов – вид деятельности, при котором в условиях 

систематического уменьшения прямого контакта с преподавателем студентами 

выполняются учебные задания. К таким заданиям относятся написание аннотаций статей, 

докладов, эссе, статей и рефератов, составление презентаций, промежуточное 

тестирование. 

По дисциплине «Управление образовательными учреждениями» предусмотрено: 

1. Изучение теоретического материала к практическим занятиям, основной и 

дополнительной литературы в целях самоподготовки. 

2. Выполнение заданий преподавателя. 

 

3. Конспектирование научной литературы по заданию преподавателя. 

4. Подготовка к занятиям, проводимым в интерактивной форме. 

 
 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 
6.1. Перечень учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины 

Основная учебная литература: 
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1. Горфинкель, В. Я. Коммуникации и корпоративное управление : учебное пособие / 

В. Я. Горфинкель, В. С. Торопцов, В. А. Швандар. – Москва : Юнити, 2015. – 129 с. 

– Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=119552 (дата обращения: 10.06.2023).  
 
Дополнительная учебная литература: 

1. Современные образовательные технологии: учеб.пособие / под ред. Н. В. 

Бордовской. – Третье изд., стереотип. — Москва: Кнорус, 2013. – 432 с. – 

(Бакалавриат). (5 экз.). 
 
6.2. Перечень электронных библиотечных систем, современных профессиональных 

баз данных и информационных справочных систем 

№ 

п/п 
Наименование документа с указанием реквизитов 

1 Договор на доступ к ЭБС ZNANIUM.COM между БашГУ в лице директора СФ 

БашГУ и ООО «Знаниум»№ 3/22-эбс от 05.07.2022 
2 Договор на доступ к ЭБС «ЭБС ЮРАЙТ» (полная коллекция) между БашГУ в лице 

директора СФ БашГУ и ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» № 1/22-эбс от 

04.03.2022 
3 Договор на доступ к ЭБС «Университетская библиотека онлайн» между БашГУ и 

«Нексмедиа» № 223-950 от 05.09.2022 
4 Договор на доступ к ЭБС «Лань» между БашГУ и издательством «Лань» № 223-948 

от 05.09.2022 
5 Договор на доступ к ЭБС «Лань» между БашГУ и издательством «Лань» № 223-949 

от 05.09.2022 
6 Соглашение о сотрудничестве между БашГу и издательством «Лань» № 5 от 

05.09.2022 
7 ЭБС «ЭБ БашГУ», бессрочный договор между БашГУ и ООО «Открытые 

библиотечные системы» № 095 от 01.09.2014 г. 
8 Договор на БД диссертаций между БашГУ и РГБ № 223-796 от 27.07.2022 
9 Договор о подключении к НЭБ и о предоставлении доступа к объектам НЭБ между 

БашГУ в лице директора СФ БашГУ с ФГБУ «РГБ» № 101/НЭБ/1438-П от 

11.06.2019 
10 Договор на доступ к ЭБС «ЭБС ЮРАЙТ» (полная коллекция) между УУНиТ в лице 

директора СФ УУНиТ и ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» № 1/23-эбс от 

03.03.2023 
 
Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее - 

сеть «Интернет») 

№ 

п/п 
Адрес (URL) Описание страницы 

1 http://www.lib.ua-

ru.net/katalog/41.html: 
Гуманитарная электронная библиотека 

 
2 http://window.edu.ru Единое окно доступа к 

образовательным ресурсам 

 
3 http://www.scopus.com Крупнейшая реферативная и цитируемая база 

рецензируемой литературы: научных журналов, 

книг и материалов конференций. 

 
4 http://apps.webofknowledge.com Поисковая  интернет- платформа, 
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объединяющая реферативные базы данных 

публикаций в научных 

журналах и патентов 

 
 
6.3. Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного 

обеспечения, в том числе отечественного производства 

Наименование программного обеспечения 
Office Standart 2007 Russian OpenLicensePack NoLevel Acdmc 200 / ООО «Общество 

информационных технологий». Государственный контракт № 13 от 06.05.2009 
 

7. Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного 

процесса по дисциплине (модулю) 
Тип учебной аудитории Оснащенность учебной 

аудитории 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного 

типа, учебная аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, учебная аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций, учебная аудитория 

текущего контроля и промежуточной аттестации  

учебная мебель, доска, 

проектор, экран, учебно-

наглядные пособия 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного 

типа, учебная аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, учебная аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций, учебная аудитория 

текущего контроля и промежуточной аттестации  

учебная мебель, доска, 

учебно-наглядные пособия 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного 

типа, учебная аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, учебная аудитория для проведения 

практических работ, учебная аудитория для проведения 

групповых и индивидуальных консультаций, учебная 

аудитория текущего контроля и промежуточной 

аттестации  

учебная мебель, доска, 

проектор, экран, учебно-

наглядные пособия 

Читальный зал: помещение для самостоятельной работы

  
Учебная мебель, учебно-

наглядные пособия, 

компьютеры с доступом к 

сети «Интернет» и ЭИОС 

Филиала 
 


