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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

установленными в образовательной программе индикаторами достижения 

компетенций 
Формируемая 

компетенция (с 

указанием кода) 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине (модулю) 

ПК-2. Способен 

обеспечивать 

регулирование 

бюджетной системы 

ПК-2.1. знать Обучающийся должен: 

процесс обеспечения 

сбалансированности 
ПК-2.2. уметь Обучающийся должен: 

уметь государственные расходы 

распределять по различным звеньям 

и уровням бюджетной системы 
ПК-2.3. владеть Обучающийся должен: 

владеть принципами бюджетной 

системы 
 
 

2. Цели и место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
Цели изучения дисциплины: 
Целями освоения дисциплины "Финансовый менеджмент в государственном секторе" 

бюджетными дохо

развитие у студентов способностей анализировать финансовое положение публично-

правовых образований и определять недостатки их бюджетной деятельности, а также 

полученных знаний для эффективного управления государственными (муниципальными) 

финансами 
 
Дисциплина изучается на 4 курсe в 7 семестрe 
 

3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических или астрономических часов, выделенных на контактную работу 

обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную 

работу обучающихся 
 Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 4 зач. ед., 144 акад. ч. 

Объем дисциплины 
Всего часов 

Очная форма обучения 
Общая трудоемкость дисциплины 144 
Учебных часов на контактную работу с преподавателем:  
 лекций 16 
 практических (семинарских) 32 
 другие формы контактной работы (ФКР) 1,2 
Учебных часов на контроль (включая часы подготовки): 34,8 
 экзамен  
Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся (СР) 60 
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Формы контроля Семестры 
экзамен 7 
 

4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий 
4.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий (в 

академических часах) 

№ 

п/п 
Наименование раздела / темы 

дисциплины 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу 

обучающихся и трудоемкость (в 

часах) 
Контактная работа с 

преподавателем СР 
Лек Пр/Сем Лаб 

1 Теоретические основы финансового 

менеджмента и управления 

финансовыми ресурсами 

8 16 0 12 

1.1 Содержание финансового менеджмента и 

его роль в управлении 
2 2 0 0 

1.2 Базовые основы, учет и отчетность 

государственного финансового 

менеджмента. 

2 2 0 0 

1.3 Основы финансовой математики 2 6 0 0 
1.4 Управление активами организации и 

капиталом, оценка его стоимости 
2 6 0 12 

2 Управление государственными 

ресурсами 
8 16 0 48 

2.1 Государственный финансовый 

менеджмент как механизм оценки. 

Методы оценки качества 

государственного финансового 

менеджмента. 

2 4 0 12 

2.2 Управление бюджетными расходами и 

доходами. 
2 4 0 12 

2.3 Государственный (муниципальный) долг 

и финансовые (нефинансовые) активы 
2 4 0 12 

2.4 Управления региональными 

(муниципальными) финансами 
2 4 0 12 

 Итого 16 32 0 60 

 
4.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам) 

Курс практических/семинарских занятий 

№ Наименование раздела / темы 

дисциплины 
Содержание 

1 Теоретические основы финансового менеджмента и управления финансовыми 

ресурсами 
1.1 Содержание финансового 

менеджмента и его роль в 

управлении 

1. Сущность, цель и задачи финансового 

менеджмента. 2. Функции финансового 

менеджмента. 3. Принципы финансового 
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менеджмента. 4. Базовые концепции финансового 

менеджмента. 5. Основные этапы развития 

финансового менеджмента. 6. Понятие финансовой 

деятельности и финансового механизма 

предприятия 7. Сферы финансового менеджмента. 
1.2 Базовые основы, учет и 

отчетность государственного 

финансового менеджмента. 

1. Значение учета и финансовой отчетности в 

финансовом менеджменте 

2. Пользователи финансовой отчетности и 

основные требования, предъявляемые к ней 

3. Анализ финансового состояния для финансового 

менеджмента. 

4. Методы анализа финансовой отчетности. 

5. Базовые показатели, используемые в 

государственном финансовом менеджменте. 

6. Финансовая отчетность в системе 

государственного финансового менеджмента. 

7. Основные показатели учета и отчетности, 

используемые в государственном финансовом 

менеджменте. 
1.3 Основы финансовой 

математики 
1.Значение учета фактора времени в финансовых 

вычислениях 2. Понятия простого и сложного 

процентов. Множители наращивания 3. 

Дисконтирование. Множители дисконтирования 4. 

Оценка денежных потоков с неравными 

поступлениями 5. Понятие и оценка аннуитетов. 
1.4 Управление активами 

организации и капиталом, 

оценка его стоимости 

1. Управление оборотным капиталом. 

2.  Управление основным капиталом. 

3. Стратегическое планирование стоимости 

компании. 

4.  Управление инвестициями. 

5.  Цели и сферы инвестиционной деятельности. 

6. Анализ экономической эффективности 

инвестиционного проекта. 

7.  Инвестиционная деятельность предприятий. 

 
2 Управление государственными ресурсами 

2.1 Государственный финансовый 

менеджмент как механизм 

оценки. Методы оценки 

качества государственного 

финансового менеджмента. 

1. Специфика оценки государственного 

финансового менеджмента. 

2. Тенденции развития механизмов оценки 

государственного финансового менеджмента. 

3. Объекты и субъекты оценки государственного 

финансового менеджмента. 

4. Информационно - аналитическое и 

технологическое обеспечение разработки 

государственного финансового менеджмента. 

5.Организационные аспекты оценки качества 

финансового менеджмента 

6.Технологии законодательного процесса  

7.Особенности оценки государственного 

финансового менеджмента 

8.Процесс и механизм оценки государственного 

финансового менеджмента 
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9.Прогнозирование как технологический механизм, 

используемый при оценке государственного 

финансового менеджмента 

10.Сущность и содержание процесса планирования 

для оценки государственного финансового 

менеджмента 
2.2 Управление бюджетными 

расходами и доходами. 
1. Планирование бюджета по расходам. 

2. Исполнение бюджета по расходам. 

3. Финансово-хозяйственная деятельность 

государственных (муниципальных) учреждений. 

4. Особенности управления доходами в 

современных условиях. 
2.3 Государственный 

(муниципальный) долг и 

финансовые (нефинансовые) 

активы 

1. Государственный (муниципальный) долг: виды, 

структура, источники погашения. 

2. Управление финансовыми и нефинансовыми 

активами: методы, инструменты. 
2.4 Управления региональными 

(муниципальными) финансами 
Принципы разграничения расходных полномочий 

 Разграничение полномочий между органами 

государственной власти РФ и субъектов РФ. 

 Вопросы местного значения 

 Делегирование полномочий и федеральные 

мандаты 

 
 
Курс лекционных занятий 

№ Наименование раздела / темы 

дисциплины 
Содержание 

1 Теоретические основы финансового менеджмента и управления финансовыми 

ресурсами 
1.1 Содержание финансового 

менеджмента и его роль в 

управлении 

1. Сущность, цель и задачи финансового 

менеджмента. 2. Функции финансового 

менеджмента. 

3. Принципы финансового менеджмента. 

4. Базовые концепции финансового менеджмента. 

5. Основные этапы развития финансового 

менеджмента. 6. Понятие финансовой 

деятельности и финансового механизма 

предприятия 

7. Сферы финансового менеджмента. 
1.2 Базовые основы, учет и 

отчетность государственного 

финансового менеджмента. 

1. Значение учета и финансовой отчетности в 

финансовом менеджменте 

2. Пользователи финансовой отчетности и 

основные требования, предъявляемые к ней 

3. Анализ финансового состояния для 

финансового менеджмента. 

4. Методы анализа финансовой отчетности. 

5. Базовые показатели, используемые в 

государственном финансовом менеджменте. 

6. Финансовая отчетность в системе 

государственного финансового менеджмента. 

7. Основные показатели учета и отчетности, 

используемые в государственном финансовом 
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менеджменте. 
1.3 Основы финансовой математики 1.Значение учета фактора времени в финансовых 

вычислениях 2. Понятия простого и сложного 

процентов. Множители наращивания 3. 

Дисконтирование. Множители дисконтирования 4. 

Оценка денежных потоков с неравными 

поступлениями 5. Понятие и оценка аннуитетов. 
1.4 Управление активами 

организации и капиталом, 

оценка его стоимости 

1. Управление оборотным капиталом. 

2.  Управление основным капиталом. 

3. Стратегическое планирование стоимости 

компании. 

4.  Управление инвестициями. 

5.  Цели и сферы инвестиционной деятельности. 

6. Анализ экономической эффективности 

инвестиционного проекта. 

7.  Инвестиционная деятельность предприятий. 

 
2 Управление государственными ресурсами 

2.1 Государственный финансовый 

менеджмент как механизм 

оценки. Методы оценки 

качества государственного 

финансового менеджмента. 

1. Специфика оценки государственного 

финансового менеджмента. 

2. Тенденции развития механизмов оценки 

государственного финансового менеджмента. 

3. Объекты и субъекты оценки государственного 

финансового менеджмента. 

4. Информационно - аналитическое и 

технологическое обеспечение разработки 

государственного финансового менеджмента. 

5.Организационные аспекты оценки качества 

финансового менеджмента. Технологии 

законодательного процесса 

6.Особенности оценки государственного 

финансового менеджмента 

7.Процесс и механизм оценки государственного 

финансового менеджмента 

8.Прогнозирование как технологический 

механизм, используемый при оценке 

государственного финансового менеджмента 

9.Сущность и содержание процесса планирования 

для оценки государственного финансового 

менеджмента 
2.2 Управление бюджетными 

расходами и доходами. 
1. Планирование бюджета по расходам. 

2. Исполнение бюджета по расходам. 

3. Финансово-хозяйственная деятельность 

государственных (муниципальных) учреждений. 

4. Особенности управления доходами в 

современных условиях. 
2.3 Государственный 

(муниципальный) долг и 

финансовые (нефинансовые) 

активы 

1. Государственный (муниципальный) долг: виды, 

структура, источники погашения. 

2. Управление финансовыми и нефинансовыми 

активами: методы, инструменты. 
2.4 Управления региональными 

(муниципальными) финансами 
Принципы разграничения расходных полномочий 

 Разграничение полномочий между 
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органами государственной власти РФ и субъектов 

РФ. 

 Вопросы местного значения 

 Делегирование полномочий и федеральные 

мандаты 

 
 

5. Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине (модулю) 
Самостоятельная работа студентов заключается в подготовке к практическим занятиям по 

вопросам, вынесенным на обсуждение к каждой теме. 

Кроме того, в подготовке к тестированию по всем темам, к контрольным работам по 

итогам каждого раздела (включает все темы), а также решении задач, заданных на дом. 

Кроме вышеизложенного студенты выполняют следующие индивидуальные 

самостоятельные задания: 

 

Задания для самостоятельной работы. 

 

Раздел 1. Теоретические основы финансового менеджмента и управления финансовыми 

ресурсами 

1.1 Содержание финансового менеджмента и его роль в управлении организацией 

1. Описать схему целей, достижение которых служит признаком успешного управления 

финансами предприятия. 

2.Чем неоклассическая теория финансов отличается от классической? 

1.2.  Учет и финансовая отчетность в финансовом менеджменте 

1. Какое место анализ публичной отчетности занимает в обще системе финансового 

анализа? 

2. Чем отличается отчетность открытых и закрытых АО? 

 

1.3 Основы финансовой математики 

1. Значение учета фактора времени в финансовых вычислениях 

2. Оценка денежных потоков с неравными поступлениями 

3. Понятие и оценка аннуитетов 

 

1.4 Денежные потоки: анализ и основы управления 

1 Понятие и виды денежных потоков 

2. Классификация денежных потоков 

3. Методы оптимизации денежных потоков 

Раздел 2. Управление капиталом организации и инвестициями 

2.1 Управление структурой капитала. 

1. Рассмотреть традиционные и альтернативные источники финансирования 

2.2 Управление собственным капиталом 

 

1. Охарактеризовать способы финансирования деятельности предприятия. Их достоинства 

и недостатки. 

2.3 Управление заемным  капиталом 

1. Охарактеризовать способы финансирования деятельности предприятия. Их достоинства 

и недостатки. 

2.4 Управление финансовыми рисками 

1.Рассмотреть стратегии управления риском. Можно ли построить безрисковый портфель? 
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2.5 Управление инвестициями 

 

1. Провести мониторинг инвестиционных фондов. 

 
 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 
6.1. Перечень учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

Основная учебная литература: 

1. 1. Финансовый менеджмент: Учебник для бакалавров / Воронина М.В. - М.:Дашков 

и К, 2016. - 400 с.: 60x84 1/16. - (Учебные издания для бакалавров) ISBN 978-5-394-

02341-5 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/557147 

Дата обращения 20.05.2023 
2. 2. Государственные и муниципальные финансы: Учебник для студентов вузов / 

Под ред. Поляка Г.Б., - 4-е изд., перераб. и доп. - М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2016. - 391 с.: 

60x90 1/16 (Переплёт) ISBN 978-5-238-02800-2 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/556829 

Дата обращения 20.05.2023 
 
Дополнительная учебная литература: 

1. 1. Финансовый менеджмент и управленческий учет для руководителей и 

бизнесменов / Этрилл П., МакЛейни Э.; Пер. с англ. Ионова В., - 4-е изд. - 

М.:Альпина Пабл., 2016. - 648 с.: 70x100 1/16 (Переплёт) ISBN 978-5-9614-5547-2 - 

Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/614869 

Дата обращения 20.05.2023 
 
6.2. Перечень электронных библиотечных систем, современных профессиональных 

баз данных и информационных справочных систем 

№ 

п/п 
Наименование документа с указанием реквизитов 

1 Договор на доступ к ЭБС ZNANIUM.COM между БашГУ в лице директора СФ 

БашГУ и ООО «Знаниум»№ 3/22-эбс от 05.07.2022 
2 Договор на доступ к ЭБС «ЭБС ЮРАЙТ» (полная коллекция) между БашГУ в лице 

директора СФ БашГУ и ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» № 1/22-эбс от 

04.03.2022 
3 Договор на доступ к ЭБС «Университетская библиотека онлайн» между БашГУ и 

«Нексмедиа» № 223-950 от 05.09.2022 
4 Договор на доступ к ЭБС «Лань» между БашГУ и издательством «Лань» № 223-948 

от 05.09.2022 
5 Договор на доступ к ЭБС «Лань» между БашГУ и издательством «Лань» № 223-949 

от 05.09.2022 
6 Соглашение о сотрудничестве между БашГу и издательством «Лань» № 5 от 

05.09.2022 
7 ЭБС «ЭБ БашГУ», бессрочный договор между БашГУ и ООО «Открытые 

библиотечные системы» № 095 от 01.09.2014 г. 
8 Договор на БД диссертаций между БашГУ и РГБ № 223-796 от 27.07.2022 
9 Договор о подключении к НЭБ и о предоставлении доступа к объектам НЭБ между 

БашГУ в лице директора СФ БашГУ с ФГБУ «РГБ» № 101/НЭБ/1438-П от 

11.06.2019 
10 Договор на доступ к ЭБС «ЭБС ЮРАЙТ» (полная коллекция) между УУНиТ в лице 
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директора СФ УУНиТ и ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» № 1/23-эбс от 

03.03.2023 
 
Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее - 

сеть «Интернет») 

№ 

п/п 
Адрес (URL) Описание страницы 

1 http://finlit.online/munitsipalnyie-finansyi-gosudarstvennyie/rol-

mesto-gosudarstvennyih-munitsipalnyih-47259.html 
Муниципальные 

финансы РФ 
 
6.3. Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного 

обеспечения, в том числе отечественного производства 

Наименование программного обеспечения 
 Office Standard 2007 Russian OpenLicensePack NoLevel Acdmc 

Microsoft Windows 7 Standard 
 

7. Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного 

процесса по дисциплине (модулю) 
Тип учебной аудитории Оснащенность учебной 

аудитории 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного 

типа, учебная аудитория для проведения занятий 

семинарского типа,учебная аудитория для проведения 

практических работ, учебная аудитория для проведения 

групповых и индивидуальных консультаций, учебная 

аудитория текущего контроля и промежуточной аттестации 

 

учебная мебель, доска, 

мультимедиа-проектор, 

экран настенный, учебно-

наглядные пособия 

 

 


