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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю) 

1.1. Перечень планируемых результатов освоения образовательной программы 

 Выпускник, освоивший программу высшего образования, в рамках изучаемой 
дисциплины, должен обладать компетенциями, соответствующими видам 
профессиональной деятельности, на которые ориентирована программа: 
Знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, кадровой 
политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ 
формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала 
организации, отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной 
собственностью и умение применять их на практике (ПК-1) 
 

1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Формируемая компетенция (с 

указанием кода) 

Этапы 

формирования 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине 

(модулю) 

Знанием основ разработки и 
реализации концепции управления 
персоналом, кадровой политики 
организации, основ стратегического 
управления персоналом, основ 
формирования и использования 
трудового потенциала и 
интеллектуального капитала 
организации, отдельного работника, 
а также основ управления 
интеллектуальной собственностью и 
умение применять их на практике 
(ПК-1) 

1 этап: Знания Обучающийся должен знать: 
– базовые понятия курса 
 

2 этап: Умения Обучающийся должен уметь: 
– применять полученные 
знания о разнообразии 
организаций, с целью 
определения реального 
состояния организации и 
перспектив её развития 
 

3 этап: Владения 
(навыки / опыт 
деятельности) 

Обучающийся должен владеть 
навыками: 
– оценивать 
конкурентоспособность 
организации 
 
 

 

 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина реализуется в рамках вариативной части. 
Данную учебную дисциплину дополняет последующее или параллельное освоение 
следующих дисциплин: «Стратегический менеджмент», «Инновационный менеджмент». 
 

 

Дисциплина изучается на 3 курсe в 5, 6 семестрах 
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3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических или астрономических часов, выделенных на контактную работу 

обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную 

работу обучающихся 

 Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 144 акад. ч. 

Объем дисциплины 

Всего часов 

Заочная форма 

обучения 

Общая трудоемкость дисциплины 144 

Учебных часов на контактную работу с преподавателем:  

 лекций 4 

 практических (семинарских) 4 

 другие формы контактной работы (ФКР) 0,2 

Учебных часов на контроль (включая часы подготовки): 3,8 

 дифференцированный зачет  

Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся 
(СР) 

132 

 

Формы контроля Семестры 

дифференцированный зачет 6 

 

4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий 

4.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий (в 

академических часах) 

№ 

п/п 

Наименование раздела / темы 

дисциплины 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу 

обучающихся и трудоемкость (в 

часах) 

Контактная работа с 

преподавателем СР 

Лек Пр/Сем Лаб 

2.2 Управление конкурентоспособностью 0 1 0 26 

2.1 Государственное регулирование 
конкурентной среды и создание условий 
для повышения конкурентоспособности 
организаций 

0 1 0 26 

2 Раздел 2. Управление 

конкурентоспособностью организаций 

0 2 0 52 

1.4 Оценка конкурентоспособности 
организации 

1 1 0 20 

1.3 Виды конкурентоспособности 1 1 0 20 

1.2 Рыночная конкуренция 1 0 0 20 

1.1 Вводная лекция 1 0 0 20 

1 Раздел 1. Научные основы рыночной 

конкуренции 

4 2 0 80 

 Итого 4 4 0 132 
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4.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам) 

Курс практических/семинарских занятий 

№ Наименование раздела / темы 

дисциплины 

Содержание 

2.2 Управление 
конкурентоспособностью 

Классификация факторов, воздействующих на 
конкурентоспособность организации. Оценка 
факторов влияния на конкурентоспособность 
организации. Система планирования 
конкурентоспособности организаций. 
Повышение конкурентоспособности 
организации 

2.1 Государственное регулирование 
конкурентной среды и создание 
условий для повышения 
конкурентоспособности 
организаций 

Механизм госрегулирования 
конкурентоспособности организаций. 
Государственное регулирование конкурентной 
среды на основе устранения входных барьеров 
на рынки. Формирование механизма 
государственно-частного партнерства  

2 Раздел 2. Управление конкурентоспособностью организаций 

1.4 Оценка конкурентоспособности 
организации 

Анализ современных подходов к оценке 
конкурентоспособности предприятия. 
Исследование источников формирования 
конкурентоспособности предприятия. Оценка 
уровня конкурентоспособности предприятия 

1.3 Виды конкурентоспособности Конкурентоспособность личности, 
конкурентоспособность работника, 
конкурентоспособность персонала, 
конкурентоспособность товаров (услуг), 
конкурентоспособность организации 
(предприятия), конкурентоспособность отрасли, 
конкурентоспособность территории, 
конкурентоспособность  города, 
конкурентоспособность региона, 
конкурентоспособность страны 

1 Раздел 1. Научные основы рыночной конкуренции 

 

Курс лекционных занятий 

№ Наименование раздела / 

темы дисциплины 

Содержание 

1.4 Оценка 
конкурентоспособности 
организации 

Анализ современных подходов к оценке 
конкурентоспособности предприятия. Исследование 
источников формирования конкурентоспособности 
предприятия. Оценка уровня конкурентоспособности 
предприятия 

1.3 Виды 
конкурентоспособности 

Конкурентоспособность личности, 
конкурентоспособность работника, 
конкурентоспособность персонала, 
конкурентоспособность товаров (услуг), 
конкурентоспособность организации (предприятия), 
конкурентоспособность отрасли, 
конкурентоспособность территории, 
конкурентоспособность  города, конкурентоспособность 
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региона, конкурентоспособность страны 

1.2 Рыночная конкуренция Подходы к трактовке рыночной конкуренции. 
Движущие силы рыночной конкуренции. Развитие 
теории конкурентных преимуществ 

1.1 Вводная лекция Цели, задачи изучения курса. Рекомендуемая методика 
работы над курсом. Учебно-методическое обеспечение 
дисциплины. 

1 Раздел 1. Научные основы рыночной конкуренции 

 

 

5. Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине (модулю) 

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине  

Самостоятельная работа студентов по курсу включает в себя:  
1. Изучение материалов лекций. 
2. Чтение рекомендуемой основной и дополнительной литературы. 
3. Подготовку и прохождение письменного контроля – рубежный контроль. 
4. Ответы на вопросы по самостоятельной работе. 
5. Подготовку к экзамену. 
6. Подготовку групповой презентации. 
7. По желанию студента написание научной статьи. 

 
Вопросы для самостоятельной работы по курсу: 

 

1. Какие существуют сегодня подходы к трактовке понятия  «конкуренция»?  
Отразите их сущностное наполнение и назовите наиболее ярких представителей 
экономической науки, развивавших и продолжающих развивать эти подходы. 
2. Каковы ключевые движущие силы рыночной конкуренции. В чем заключается суть 
концепции пяти сил конкуренции, предложенной М. Портером? Назовите основные 
факторы, меняющие условия и характер конкуренции. 
3. Перечислите этапы становления и развития теории конкурентных преимуществ. 
Приведите концепции известных экономистов-исследователей, лежащие в основе их 
толкования конкурентных преимуществ субъектов экономической деятельности. 
4. Какова сущность понятия «конкурентоспособность» хозяйствующего субъекта? 
Опишите взаимосвязь и взаимовлияние составляющих ромба детерминантов 
конкурентных преимуществ Портера. 
5. Какие условия повышения конкурентоспособности производства создает кластерная 
политика Портера и его последователей? Обоснуйте возможности рыночного 
позиционирования предприятий. 
6. Приведите известные подходы к трактовке понятия «конкурентоспособность 
предприятия». Систематизируйте в соответствии с этими подходами определения 
конкурентоспособности ученых-экономистов . 
7. Проведите аналитический обзор данных определений и постарайтесь дать собственную 
трактовку конкурентоспособности хозяйствующего субъекта. 
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6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 

6.1. Перечень учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины 

Основная учебная литература: 

1. Криворотов, В.В. Конкурентоспособность предприятий и производственных 
систем : учебное пособие / В.В. Криворотов, А.В. Калина, С.Е. Ерыпалов. - Москва 
: Юнити-Дана, 2015. - 351 с. : схем., табл., ил. - (Magister). - Библиогр.: с. 281-292 - 
ISBN 978-5-238-02697-8 ; Режим доступа: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=426601 (дата обращения 20.05.2022). 

 

Дополнительная учебная литература: 

1. Управление конкурентоспособностью организаций и территорий: Учебное пособие 
/ Ан-тонов Г.Д., Иванова О.П., Тумин В.М. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 348 с.: 
60x90 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат) (Переплёт 7БЦ) ISBN 978-5-16-
011721-8 - Режим до-ступа: http://znanium.com/catalog/product/541568 (дата 
обращения 20.05.2022). 

 

6.2. Перечень электронных библиотечных систем, современных профессиональных 

баз данных и информационных справочных систем 

№ п/п Наименование документа с указанием реквизитов 

 


